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Ata da 712 sessdo, extraordinaria, da Comissdo de Pés-Graduacio (CPG) da Faculdade
de Direito de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo, realizada aos onze dias do més
de fevereiro do ano de dois mil e vinte e dois, em ambiente virtual, pelo aplicativo Google Meet, sob a
presidéncia do professor Guilherme Adolfo dos Santos Mendes e com a presenga dos membros:
professora Flavia Trentini, professor Jair Aparecido Cardoso, professor Sergio Nojiri, professora
Maria Paula Bertran, professor Paulo Eduardo Alves da Silva e a representante discente Rebeka Lima
Cavalcante. As 10h20, o Senhor Presidente declarou aberta a sessdo. I - ORDEM DO DIA. 1 —
Discussido sobre o Processo Seletivo do Mestrado 2022. O Prof. Jair se posicionou contra o
processo seletivo online, mesmo levando em conta o aspecto social de facilitacdo para os candidatos.
Apontou a falta de servidores para atuarem como fiscais nessa modalidade. O Sr. Presidente indicou
que no modo online ndo ha garantia de que foi realmente o candidato que fez a prova e que isso
enfraquece o rigor do certame. Por outro lado, disse que ndo saberia como fazer o controle da
vacinacio dos candidatos, necessirio no modo presencial. O Prof. Nojiri destacou que ficaria
complicado decidirem agora, ja4 que nao sabem como estara o quadro da Covid em abril ou maio. O Sr.
Presidente demonstrou sua preocupacio com fraudes e sugeriu que colocassem as duas possibilidades
(presencial e virtual) no edital, dando uma flexibilidade, a depender do cenario. A Profa. Flavia disse
que precisariam inserir a previsio das cotas no Regulamento, pois néo pode ir direto para o edital,
como foi no ano passado. Em relagdo & prova, alertou para a necessidade de distanciamento, uso de
méscaras etc. Afirmou que néo tiveram problemas com servidores para aplicacio da prova online, que
foi com consulta. Apontou que é possivel aferir se os melhores projetos coincidem com as melhores
provas. Por outro lado, na prova presencial, ja houve caso de cola. Portanto, nem mesmo no presencial
estariam livres de fraudes. Disse que a questdo social é importante, mas, sobretudo, a vantagem do
modo online é a possibilidade de atrair bons alunos do Brasil inteiro. Citou o caso de um aluno do Acre
que nem mesmo poderia ter participado do processo seletivo se fosse presencial, por causa dos custos
envolvidos. Entdo, o online trouxe um ganho para os candidatos provenientes de outros estados e para
a insercdo do Programa nesses estados. O Sr. Presidente reafirmou sua preocupagdo no sentido de
outra pessoa fazer a prova pelo candidato, j& que os proprios projetos podem ser fraudados. Pediu
esclarecimento sobre a necessidade de alterar o Regulamento no que diz respeito a politica de cotas.
A Profa. Flavia explicou que varios aspectos precisariam ser avaliados e previstos, tais como o uso de
médias diferenciadas, a aplicagdo 4 primeira etapa da selegdo (proficiéncia em linguas), a publicacao
das listas de aprovados. Voltando ao tema da prova, o Prof. Jair opinou que ndo adianta ter candidatos
do Brasil inteiro participando do processo seletivo remotamente, se o curso sera presencial. Concluiu
que a melhora nesse aspecto se deve ao oferecimento de algumas disciplinas de maneira online e

informou que a Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo esté discutindo a possibilidade de manter aulas ndo
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presenciais mesmo depois da pandemia. A questdo que se coloca é se o aluno teré condigdo de fazer o
curso quando tudo voltar ao presencial. A Profa. Flavia comentou que os nimeros demonstram uma
demanda estivel de candidatos de outros estados nos tltimos anos. Como professora de uma
universidade publica, ndio acha aceitavel, a ideia de reduzir o nimero de inscritos. Entende que o
candidato de longe, sendo aprovado no processo seletivo realizado a distancia, terd &nimo para vir
morar em Ribeirdo Preto. Trata-se, entdo, de uma oportunidade importante. Portanto, restringir a
possibilidade de participagio para ter menos encargos de gestdo, ndo parece plausivel. O Prof. Jair
explicou que tem um perfil democratico e, por isso, trouxe o assunto para discussio, de forma que
cheguem ao formato ideal para a prova. O Prof. Nojiri ressaltou que a prova presencial requer também
a presenca dos professores na faculdade e, mesmo que usando mascaras, ninguém sabe como estara
o cenario da Covid na época. Afirmou que o modo online facilitaria também para os docentes, pois
nem todos precisariam se deslocar até a faculdade ao mesmo tempo para fazer as bancas. Destacou
que, no modelo presencial, do ponto de vista da organizac¢ao, nem sempre os docentes indicados para
as bancas conseguem participar nas datas previstas no cronograma do edital, sendo necessario
improvisar com algum professor passando pelos corredores para dar certo. O Prof. Paulo comentou
que ha uma experiéncia consolidada para fazer online, o que ndo quer dizer que ndo seja complicado
de administrar. Ressaltou que a qualidade da produc¢do do Programa é maior quando tem
pesquisadores de origens variadas na composi¢ao do corpo discente. Concordou que exista o risco de
fraude, mas ponderou que talvez consigam sopesé-lo e controla-lo, sem abrir médo das vantagens da
prova online. Entende, também, o receio do Prof. Jair a respeito de ter servidores suficientes e disse
que é preciso considerar toda a questdo logistica envolvida. Lembrou que hé outras dificuldades, como
a correcdo das provas. Chegou-se a falar em “terceirizar” a corregao, sob o argumento de que, havendo
um ntimero de candidatos muito grande por projeto, acabam surgindo vieses, o que deixa a situagio
um pouco fora de controle, por mais bem intencionados e cuidadosos que sejam. Sobre os projetos,
comentou que seria necessario um nivelamento, pois houve critérios de avaliagdo mais rigorosos que
outros, o que trouxe discrepancias entre os varios candidatos na classificacdo final. Quanto a questao
das cotas, disse ter ficado surpreso quando a comissio da qual participou levantou informacoes sobre
experiéncias de outros programas de pds-graduacdo da USP e de universidades federais. Disse que o
assunto é complexo, mas teriam como aproveitar essas outras experiéncias. Nesse momento, em
relacio & prova, o Prof. Guilherme, a professora Flavia, o professor Nojiri e o professor Paulo
manifestaram-se favoraveis a manutencao no modelo online. O Prof. Nojiri recomendou que ficasse
explicito no edital que o processo seletivo é online, mas as aulas sio presenciais, justamente para evitar
que o candidato crie uma falsa expectativa quanto as aulas, alegando que nao foi avisado. No que diz

respeito as aulas, adiantou ser a favor de manterem um modelo hibrido, pois o publico de sua
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disciplina no modelo online foi bem diferente do presencial, com doutorandos de fora inclusive, o que
melhorou muito o nivel das aulas. A Profa. Flavia comentou, sobre a corre¢do, que precisam avaliar se
é possivel pagar para uma equipe de corretores utilizando um espelho ou gabarito, se existe esse tipo
de servico de terceiros e se existe verba para isso. Concluiu que questoes de confiabilidade sempre vao
existir e destacou que aos poucos vio aperfeigoando o processo seletivo. Como exemplo, recordou a
questdo do exame de proficiéncia em idiomas, que era um problema, mas que foi resolvido ao
adotarem a comprovacdo por meio de certificados, em lugar da prova da Fuvest. O Prof. Nojiri
demonstrou preocupacio de talvez ndo haver competéncia especifica de um servigo para corrigir as
provas de determinado assunto, com o nivel de dificuldade para ingressar no mestrado. Ponderou que,
se cabe subjetivismo da parte dos professores da casa na corre¢do, o mesmo pode ocorrer com
professores terceirizados. Concluiu que, se encontrarem um grupo confidvel, a terceirizagao da
correcdo sera 6tima. O Prof. Paulo explicou que usou o termo “terceirizagao”, pois é bem dificil mesmo.
Na verdade, a ideia seria discutirem possibilidades em relagdo ao trabalho de correcéo das provas, que
néo é trivial, de forma a profissionaliza-lo e valorizi-lo. Disse que, quando pensa em “terceirizar”, nao
pensa em alguém muito distante da instituicdo. Poderiam, talvez, pensar em ex-orientandos, ainda
que isto possa ter contraindicagdes. A ideia de terceirizar nfo seria a de contratar uma empresa, mas
fazer algo com pessoas proximas ao time de professores da FDRP, mantendo a mesma filosofia e sob
o controle da CPG. Também ¢é possivel pensar em melhorias para a politica de cotas. O Prof. Guilherme
concordou que h4 ideias interessantes a respeito das cotas, mas cuja implementagio nao € possivel
neste momento, pois é necessario alterar o regulamento, como bem destacou a Profa. Flavia. Ainda
sobre a correcdo da prova, o Prof. Nojiri disse que hé egressos do mestrado em quem confia que
poderiam colaborar, mas teria que haver uma contrapartida do Programa, de pagar pelo trabalho. O

Sr. Presidente pediu que votassem a inclusio de um destaque no edital de que o certame sera online,

mas com o alerta de que as disciplinas serfio presenciais, quando possivel. A proposta foi aprovada por

unanimidade. Em relacdo as cotas, a Profa. Flavia explicou que as sugestdes de exigir notas mais baixas
para os candidatos cotistas nas etapas avaliativas e de postergar a comprovagéo de proficiéncia em
linguas para até antes do exame de qualificaciio requerem a modifica¢do do Regulamento, que deve
ser aprovada pela Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo. A Secretdria leu o trecho do Regulamento, que néo
fala sobre notas, s6 menciona o limite: “a cada processo seletivo, a CCP destinara determinado nimero
de vagas para candidatos negros, indigenas e com deficiéncia, conforme o niimero total de vagas
abertas, e ndo inferior a dez por cento”. A Profa. Flavia recordou problemas ocorridos no ano anterior
com a alocacdio de candidatos em listas classificatérias diferentes para cotistas e ndo cotistas, que
geraram recursos administrativos. A Secretaria complementou que o Regulamento d4 margem para

alguns aspectos, quando diz que o edital especificard o nimero de vagas, os procedimentos, 0s
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documentos necessarios, as etapas, o cronograma e os itens de avaliagdo com seus respectivos pesos.
A Profa. Flavia agradeceu os esclarecimentos. O Prof. Paulo explanou que a politica de cotas tem
legislacio federal e decreto estadual, que sdo adotados em todos os concursos piiblicos. Além disso, a
propria USP tem uma recomendacgio, uma diretriz, que é inquestionavel. A questdo é como
operacionalizar a determinacgfio legal, de modo a possibilitar atingir os resultados buscados pela
politica, que, em tltima andlise, é a reducdo da desigualdade na composi¢do dos quadros da pos-
graduacio e, posteriormente, na composicdo dos quadros de docentes e pesquisadores. Cada concurso
tem o seu balanceamento étnico de desigualdade social. Acontece que, dependendo de como isso €
operacionalizado internamente, acaba neutralizando todo o efeito da politica pelo modo como o edital
é organizado. Sdo grupos sociais que nao tém exatamente as mesmas condig¢oes de acesso. Entdo, a
pessoa pode ser brilhante, ter um raciocinio original, ser o melhor aluno do programa, mas ela ndo vai
ter o inglés, porque nunca teve a condigdo de ter um curso de inglés. Acha que a dificuldade ja comeca
ai. Outra coisa sdo aquelas provas de testes de miiltipla escolha, que acabam favorecendo candidatos
que podem pagar por dois anos de curso preparatério, como ocorre nos concursos para a Magistratura,
por exemplo. Como a nota minima inicial é a mesma para todos, essas pessoas ndo tém a mesma
condi¢do que alguém que ficou se preparando por meio dos cursinhos pagos durante anos. Esse € o
desafio de todas as bancas de comissdo de concurso: nao neutralizar o efeito das politicas de acesso.
Percebe que, se ndo mudarem as regras dos editais, como essa “clausula de barreira”, por assim dizer,
da etapa de proficiéncia, nio conseguiro alcancar a eficicia da lei de cotas. E por isso que tém pensado
em algumas alternativas para sanar essa questio. E dificil, mas existem algumas opgdes. A
Representante Discente Rebeka destacou que a nota de corte atual na prova e na apresentagdo do
projeto de pesquisa é seis. A Profa. Flavia ressaltou que, apds analisarem o perfil dos candidatos
cotistas, verificou-se que a média alcancada fica em torno de cinco muitas vezes. A Representante
Discente disse, entdo, que a comissao de cotas havia proposto fixar a nota cinco. Outro ponto seria
aumentar o percentual de reserva de vagas e fixar diferentes percentuais entre os grupos, para nao
acontecer uma sub-representacao das categorias. A proposta seria 20% para pessoas autodeclaradas
negras, 5% para pessoas com deficiéncia e 5% para indigenas. Havendo sobra de vagas de alguma
categoria, estas poderiam ser destinadas aos demais grupos. Outra proposta seria adotar uma
comissio de heteroidentificacdo ao final do processo seletivo, de modo que os candidatos habilitados
seriam submetidos a validacdo de sua autodeclaragio pela comissao. J4 teria a proposta de como seria
a composicdo dessa comissio: cinco pessoas, um parecer motivado, incluindo o pessoal do nicleo e
gente dos movimentos sociais e coletivos da Unidade. H4 outras questdes que também focam na
permanéncia estudantil. Um desses pontos seria a priorizagdo de bolsas estudantis para os estudantes

aprovados por meio das ac¢des afirmativas. Outra proposta seria um cursinho preparatério para o
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processo seletivo, pois alguns professores ja perceberam que hd uma diferenca muito grande de
preparo entre os alunos aprovados por meio de agdes afirmativas e aqueles da ampla concorréncia.
Outra ideia seria ajudar os candidatos cotistas a construir e estruturar melhor um projeto de pesquisa,
e ndo um cursinho focado nos textos que sdo cobrados na prova escrita. Seria uma ajuda na parte
metodolégica dos projetos dos candidatos cotistas, com um curso de dois meses somente, ministrado
pelos proprios mestrandos da Faculdade. Quanto & permanéncia, a proposta seria viabilizar a
atribuiciio de bolsas do PAE para os cotistas. Neste quesito, a Diregdo disse que hé verba para financiar
e também garantiria créditos especiais para aqueles que se inscrevessem como voluntérios. O Sr.
Presidente disse que, embora as sugestdes apresentadas fossem importantissimas, precisavam, dado
o adiantado da hora, limitar-se a este edital especificamente e suas possibilidades. O Prof. Paulo
complementou que as propostas mencionadas pela Representante Discente foram retiradas de editais
de outros programas de poés-graduagdao da USP e de universidades federais. Portanto, ndo estao
criando nada diferente do padrao utilizado por diferentes concursos publicos, inclusive para carreiras
juridicas. Além disso, sdo propostas na linha do que ja vinha sendo pensado para o crescimento
gradativo da oferta de cotas, até porque a nota é uma questdo de perfil da populacdo, que tem um
percentual de negros de quase 56%. Claro que nio vai dar para chegar aos 56%, mas 0s 30% ja estavam
nos planos. Pensando no que é possivel para o edital, ha trés grandes problemas com relagdo a politica
de cotas: o ingresso, a permanéncia e a operacionaliza¢gdo administrativa disso. Para o ingresso,
pensaram na nota cinco (5) como nota minima para cotistas e, para concorréncia geral, deixar a nota
seis (6). Com relacdio a4 questdo de permanéncia, é uma coisa que estdo vendo na Dire¢do. Outra
possibilidade seria incluir no PAE, na definicdo das bolsas, o critério para cotista. A Profa. Flavia
informou que o critério de prioridade para cotistas ja havia sido incluido pela Comissido do PAE. O
Prof. Paulo explicou que, com relaciio ao controle, a comissdo de heteroidentificacdo € algo que ja tem
sido utilizado em outros concursos e consiste em decidir, ao final do certame, analisando o fenétipo
da pessoa. Esclareceu que é facil incorporar as sugestdes de nota diferenciada, de comissdo de
heteroidentificacio e de delimitaciio dos percentuais de vagas por categoria. Também gostariam de
incluir transexuais e quilombolas, o que ja acontece na UnB, UFBA e UFRJ, mas ndo seria possivel,
pois o Regulamento prevé pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia. Ficariam divididos por
estratos, o que ajudaria na organizacéo das listas: 20% para um, 5% para outro e outros 5% para outro.
O que néo for preenchido, remaneja para outra categoria. Se também néo for preenchido, remaneja
para ampla concorréncia. Isto ajuda a administragio, porque separa por categorias e ndo 30% das
vagas simplesmente. A Profa. Flavia lembrou que, no ano anterior, fizeram um trabalho de
sensibilizacio com os professores para conseguirem um niimero maior de vagas para cotistas.

Explicou que, num primeiro momento, dividiram entre as trés categorias, mas néo teve procura pelos
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indigenas. Por isso, voltaram para a concorréncia geral, para terem maior uso das vagas. O Prof. Paulo
disse que existe a proposta de deixar as vagas separadas por categoria, mas permitindo um
remanejamento. A questdio é o limite da conveniéncia e da oportunidade. O Prof. Jair sugeriu a
nomeacio de uma comissio para o processo seletivo, a exemplo do que foi feito no ano anterior, com
um docente representante de cada projeto. Sugeriu, ainda, que analisassem o cronograma do edital.
Quanto ao formato da prova, mantém-se como no ano passado e, no que diz respeito as cotas, o Prof.
Paulo poderia sugerir altera¢des pontuais no edital. O Prof. Nojiri recordou que, em 2021, os docentes
foram consultados sobre o interesse em abrir vagas para cotistas, mas nem todos abriram. Opinou
que, para a politica de cotas funcionar, deve-se criar as vagas e colocar aos docentes que eles devem
orientar. S6 fazer uma consulta, ndo surtiu resultado. A Profa. Flavia achou oOtimos os
encaminhamentos sugeridos pelo Prof. Jair, mas adiantou que nao poderia fazer parte da comissdo
organizadora do processo seletivo de 2022, pois agora é da Comissdo de Pesquisa (CPq). Disse que
somente fara a parceria entre a CPq e a CPG para a organizagdo do Seminario de Pesquisa. Sugeriu
que a comissdo do processo seletivo tenha o Presidente da CPG e o Coordenador ou outro docente de
cada projeto, pois é esse professor que vai sugerir as bibliografias que precisam estar alinhadas a cada
projeto. Comentou que, em seu grupo, a cada ano, hd um revezamento dos professores entre a
elaborac@o e correc¢ao das provas e uma carga maior de bancas. Também ha um revezamento tematico,
de acordo com a bibliografia que cada dupla domina. Sobre as cotas, ressaltou que precisam pensar
bem, pois a média de vagas no quadriénio precisa ser constante e deve haver um balanceamento. Nao
adianta ter um orientador oferecendo dez vagas e outro, trés. Uma sugestdo seria que cada orientador
assumisse ao menos uma vaga de cotista, o que talvez minimize a discussao a respeito do percentual
de vagas para esses candidatos. Para a CAPES, nfo existe muita distin¢do entre cotista e ndo cotista,
mas deve haver um padrao, tendo em vista as avaliagdes, que consideram essa constdncia no
oferecimento de vagas como um critério muito importante. O Prof. Paulo declinou de participar da
comissdo organizadora do processo seletivo, pois terd muita demanda como coordenador de projeto.
Considerou também o trabalho na Comissdo para a Politica de Cotas como uma contribuigdo ao
processo seletivo. Concordou que a questio de cotas é uma politica piblica do Programa, e nao uma
opcao individual. Entdo, deve haver uma distribui¢do uniforme pelos projetos, e nao algo que somente
os orientadores do “acesso a justica e desigualdades” abracem. Acha interessante que cada projeto
indique, no minimo, um professor para a comissdo de organizacdo do processo seletivo, de modo que
as pessoas se envolvam no debate e entendam o porqué das coisas. O Sr. Presidente abriu votacao para
os pontos ja debatidos: defini¢do da nota cinco para os candidatos cotistas e seis para os da ampla
concorréncia; estabelecimento de percentuais de vagas para cotistas por categoria; composicao de

comissio organizadora para o processo seletivo; designagio de comissio de heteroidentifica¢ao, a ser
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regulamentada; cronograma do processo seletivo. Todos os pontos foram aprovados por

unanimidade. Sugeriu deixar a definicio do percentual de cotas e a nomeagido da comissao
organizadora do processo seletivo para depois. O Prof. Jair concordou e sugeriu uma consulta por e-
mail aos membros da CPG. Afirmou que, se optarem por oferecer 30% das vagas para cotistas e,
eventualmente, ndo houver orientador, os alunos poderdo ficar sob orientagdo da coordenacdo do
curso, sendo depois repassados aos outros professores do Programa. Sugeriu aprovarem até 30% e
depois definirem o niimero de vagas. O Prof. Paulo concordou e esclareceu que 30% pode parecer
muito, mas sdo oito ou nove vagas somente. A Profa. Maria Paula disse ter receio dessa sinalizagdo no
edital, pois nfio tem conversado com seus colegas de projeto, os professores Eduardo e Juliana, em
decorréncia da pandemia. Acha que deveriam ser mais conservadores ainda neste ano para evitar
divulgacio de um aumento de vagas que, eventualmente, nao corresponda a demanda. Perguntou se
nio poderiam consolidar mais o debate sem assumir este niimero neste momento. O Sr. Presidente
explicou que a ideia seria aprovarem a destinagdo de até 30% das vagas para cotistas e buscarem essas
vagas junto aos colegas, para depois langarem o edital com o nimero certo de vagas. A Representante
Discente alertou que, desta forma, o edital ficara igual ao do ano passado, com vagas reservadas apenas
por alguns orientadores, o que acaba restringindo as op¢des dos cotistas, se nem todos os orientadores
abrirem vagas e ndo houver algum que pesquise o tema do candidato. O Prof. Paulo disse que
poderiam manter no minimo 20% das vagas para as cotas e garantir que os alunos tenham
orientadores da linha de pesquisa desejada, conforme seu projeto, afinal é uma politica e precisam
tomar cuidado para ndo haver retrocesso. Compreendeu o receio da Profa. Maria Paula, mas afirmou
que o Programa deve tentar assegurar essa condi¢do para que a politica afirmativa de fato aconteca.
N3o saberia como operacionalizar isso agora, mas se comprometeu a pesquisar com a Representante
Discente como outras instituicdes tém trabalhado. Além da questdo de o aluno cotista acabar sofrendo
com a adequacdo do tema e a dificuldade de ter um orientador que o acolha, tem a questdo da
discriminacdo no final, pois hé orientadores ndo querem assumir orientacdo dos alunos cotistas.
Sugeriu, entdo, que aprovassem a diretriz de até 30% das vagas para cotistas com um piso de 20%,
que é o patamar atual. Assim, enquanto o Presidente e Vice-Presidente da CPG véo falando com os
professores, ele e a Rebeka vio pesquisando um jeito de resolver os outros problemas. O Sr. Presidente
concordou, mas nio vé como implementar tudo no edital de 2022. Portanto, conduziria a votagao
como foi sugerido pelo Prof. Paulo. A Profa. Flavia sugeriu que cada projeto abrisse as vagas para os
cotistas e depois, internamente, fizesse a distribui¢io entre seus orientadores. O Sr. Presidente,
embora tenha gostado da proposta, disse que poderiam pensar nela depois e sugeriu votagéo sobre a
fixacdo de reserva de vagas entre 20% e 30%. O Prof. Paulo, por uma questdo de semantica, sugeriu

dizerem que a meta é alcancar os 30%. O Prof. Guilherme disse, entdo, que o piso deste ano seria
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mantido, mas com a proposta de chegar até os 30%. A proposta foi aprovada, com a abstencdo da
Profa. Maria Paula Bertran. 2 — Aprovacido da Grade Horaria do 1° semestre de 2022.
Aprovada por unanimidade a grade horaria proposta com as seguintes disciplinas, seus respectivos
ministrantes e colaboradores indicados: DRP6009 — Direitos Humanos e Movimentos Sociais
(segundas-feiras, das 18h30 as 22h30), DRP6011 — Tutela Jurisdicional no Estado Democratico de
Direito: Legitimidade e Efetividade dos Direitos Fundamentais (segunda-feira, das 19h as 23h);
DRP6034 — Corrupc¢io, Negocios e Instituicdes na América Latina (terca-feira, das 8his as 12his);
DRP5001 — Direito, Ciéncia e Método (terca-feira, das 19h as 23h) e DRP6022 - Estado e
Concorréncia: Intervencio, Contratacéo e Regulagio (concentrada em oito sextas-feiras). Nada mais
havendo a tratar, o professor Guilherme Adolfo dos Santos Mendes deu por encerrada a sessdo as
12hoo, ual,‘ para  constar, eu, Vania Cristina Vasconcellos Prudencio,

Yot I}Mjg j? i

Wi ,lavrei e digitei esta ata, que ser4 examinada pelos membros presentes

a reunifio em que for discutida, aprovada e por mim assinada. Ribeirdo Preto, 11 de fevereiro de 2022.
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