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Conforme solicitado pela Diretora, em exercicio, Profa. Titular Maisa de Souza Ribeiro, sobre a
elaboragdo de um Relatdrio Sucinto de Gestdo da Comissdo de Graduagdo da Faculdade de Direito de
Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo — CG — 2019-2021, para ciéncia e avaliagdo da
Congregagdo, bem como para favorecer os processos organizativos institucionais, incluindo o
planejamento futuro, descrevemos sucintamente as ag¢des realizadas pela CG no biénio respectivo,

conforme os apontamentos abaixo.

1 - ORGANIZACAO

1. Reunides periddicas e regulares da Comissdo de Graduagdo - CG

A CG tem grande demanda de servigos. Por isso ha necessidade de manutengdo de reunides periddica
e regulares da Comissdo. Neste biénio constatamos participagdo efetiva de boa parte dos membros da
Comissdo. A maioria dos (as) docentes presentes manifestaram-se extremamente atuantes e
colaborativos. Merece destaque a boa qualidade da participagdo da representagdo discente, que
demonstram elevado grau de corresponsabilidade e maturidade e cujo contato permanente com a
presidéncia da CG facilitou intercambios e comunicagdes integrais, sobremodo relevantes no tempo
de crise sanitaria, em que as expectativas, problemas reais e ansiedades se mostraram bastante

intensos.

2. Execugdo e Readequacgdo do Projeto Politico-Pedagégico do Curso

Houve desafios significativos com relagdo a execugdo do PPP. Houve avangos importantes em relagdo
ao projeto anterior. Todavia, alguns elementos mereceram continuas discussdes e amadurecimentos.
Um deles ja estava presente no relatério da gestdo anterior, relativo ao oferecimento de disciplinas
optativas eletivas. Elas, seguramente, absorveram muito das angustias dos estudantes, notadamente
os formandos, pelo que a CG precisou dar respostas rdpidas e minimamente consistentes. Outro
elemento, ainda em amadurecimento, mas que ja tem recebido atengdo conjunta da CG e da CoC, é
relativo as disciplinas de Laboratérios, o que implicou até mesmo em ponderag8es acerca do espago

na grade, objeto de reivindicagdes incisivas de docentes e discentes.
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3. Organizagao dos procedimentos de estagio

Por delegacdo expressa da diretoria, cabe atualmente a CG os encaminhamentos e assinaturas dos
termos de estagio, o que exige bastante atengdo e tempo. Durante a crise sanitdria e as sucessivas
restrigdes de acesso aos processos fisicos, houve, em momento significativo, o receio de postergacdo
das assinaturas. Todavia, isso foi contornado satisfatoriamente e jamais os termos exorbitaram os
prazos de praxe de assinatura. Recentemente, alcangou-se o modelo de assinatura digital, a que
instamos continuamente as instancias superiores. Esse modelo imprime seguranga e agilidade na
tramitagdo e facilitard os trabalhos do servigo da Comissdo de Estégio e da Presidéncia da CG mesmo
na retomada das atividades presenciais, propiciando maior celeridade e regularidade nos
processamentos. Com o apoio da servidora Marislei Lopes Maturano, buscamos estabelecer série de
padrdes de servigos e prazos que beneficiaram e, supomos, beneficiardo igualmente os tramites

burocraticos na Cest, pelo que gozamos também da adesdo do Professor Daniel Pacheco.

4. Recomposigdo das atribuigdes da CG e CoC

Felizmente no biénio houve aproximagao significativa entre a Presidéncia da CG e a Coordenacgdo da
CoC, notadamente nas pessoas do Professor Camilo Zufelato e, depois, do Professor Gabriel Loretto
Lochagin. Essa proximidade fecundou série de iniciativas comuns e recomposi¢cdo dos trabalhos,
sobretudo na elucidagdo das competéncias e atribuigdes especificas e nas atividades conjuntas visando
ao aprimoramento da comunicagdo com os estudantes. Presidéncias da CG e CoC, e os servigos de
apoio, no biénio, também demonstraram presteza no oferecimento de esclarecimentos reciprocos e

aos estudantes.

5. Organizagao dos servigos e transparéncia

Os servigos de graduagdo, que subsidiam a CG e CoC, em geral foram primorosos em todos os
elementos suscitados pela comunidade académica. A competéncia reconhecida do servidor Rafael
Souza de Marchi, a frente dos servigos, e sua continua dialogia com a presidéncia, permitiram mais do
que avangos a manutengdo rigorosa e com qualidade dos servigos. Também o apoio do servidor Felipe
Augusto B. Maia Costa foi de importdncia para a organizagdo das atribuigdes da CoC. Ladeados, ambos,

pelos estagidrios e pela Marislei, ja citada.
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6. Participacdo regular na Congregacdo e no Conselho de Graduagio (CoG)

Talvez facilitado pelas reuniGes digitais, a Presidéncia da CG regularmente participou das reunies das
instancias superiores, notadamente Congregacdo e Conselho de Graduagdo, propiciando intercambios
e relatdrios continuos entre os diferentes colegiados. Ha de se destacar a sensibilidade e proximidade
do Pro-Reitor Professor Edmund Chada Baracat e da Pré-Reitora Adjunta Maria Vitéria Lopes B.
Bentley,no tocante aos desafios e proposituras origindrios da CG da FDRP. No ambito local, a
competéncia administrativa e capacidade de ausculta da Vice-Diretora, em exercicio, Maisa Ribeiro
significaram espago propicio de elaboragdo comum de pautas e avangos qualitativos. Igualmente o
apoio de parte significativa dos membros da Congregagdo a condugdo da CG foram de grande valiaem

momentos delicados da gestdo, especialmente em pautas sensiveis ensejadas pela crise sanitaria.

7. Reunides abertas com discentes e docentes — ausculta dos estudantes

Em unidade com a diregdo, na pessoa da Professora Maisa Ribeiro, e dos coordenadores da CoC,
Camilo e, depois, Gabriel, retromencionados, a CG alcangou manter em todos os semestres da gestdo
reunides abertas para ausculta e reconhecimento das reivindicages, angustias e sucessos dos
estudantes. A adesdo foi significativa, seja do corpo discente quanto dos docentes. E, por vezes,
importaram em esclarecimento, superagdo de ruidos de comunicagdo e propostas significativas que

foram ponderadas e assumidas pelos colegiados (CG/CoC) no que havia de possivel e viavel.

8. Os desafios da crise sanitaria e da gestdo

A crise sanitaria impactou muitissimo a graduagdo. Foi periodo muito exigente de gestdo. Além dos
acumulos ordindrios da CG, foi preciso lidar com as emergéncias conjunturais, que tiveram
consequéncia significativas nas relagdes, na organizagdo das disciplinas, na expectativa de docentes,
servidores e estudantes, sem contar o mais relevante, que foram os efeitos psicoldgicos do
distanciamento social. A CG procurou realizar com serenidade, proatividade, assertividade as
composicdes e adequagdes necessarias, levando sempre em conta os multiplos fatores intervenientes.
Durante o primeiro periodo da crise, o protagonismo da comissdo foi decisivo para os rumos da
unidade.

Obviamente, ante o inusitado das circunstancias, podem ter havido desacertos, mas seguramente
nenhum intencional. Também aqui, a ausculta comunitdria foi essencial, para compreender as
possibilidades e limites das situagdes ensejadas, como as propostas de reorganizagdo de grades, de
requerimentos novos, de possibilidades de interajuda e colaboragGes terapéuticas, sem desconsiderar

a necessaria impessoalidade e transparéncia dos atos administrativos. Em conjunto, com a apoio da
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maior parte dos envolvidos, pensamos que logramos sucesso significativo, apesar de eventuais
desencontros.

A diferenciada organizacdo do calendario, ensejada pela crise sanitaria, importou igualmente ajustes
pontuais e urgentes em calendarios da unidade, de modo especial, aqueles relativos as colagdes de
grau, entregas e composi¢do de bancas de TCC, além de modalidades distintas de registros de
frequéncia, avaliagcdo e métodos pedagdgicos, algumas vezes com a impostagdo de provisoriedade que

as situagdes concretas exigiam e exigem.

9. Intensa participagao nos programas de projetos, com bolsas discentes, da Pré-Reitoria de
Graduagao

A comunidade académica, em geral, respondeu muito bem as instancias da CG para participagdo nas
diversas modalidades de projetos provenientes da PRG. Ampliou-se consideravelmente os projetos no
ambito do Programa Unificado de Bolsas, crescente adesdo ao PEEG, em termos quantitativos e
qualitativos, o que implicou uma provisdo maior de bolsas a unidade, passando das tradicionais seis
(6) para as atuais dez (10), beneficiando mais alunos e projetos, adesdo ao Programa Aprender com a

Comunidade e ao Programa de Readequagdo Curricular.

Il - INICIATIVAS E AVANCO

1) Regulamentagdo e implantagdo do novo PPP

Seguimos e incrementamos providéncias relativas ao PPP, sobretudo ajustes necessarios, nos
seguintes campos: revisdo do conjunto de regras atinentes aos diferentes aspectos da Graduagdo
(regulamentos sobre Disciplinas Optativas, Estdgio, TCC, Créditos de Pesquisa e Extensdo etc.) e outras

adaptacgdOes requerida pelo novo PPP.

2) Atingimento das metas de vagas destinadas a escola e dos segmentos preferenciais na
Graduagao da FDRP antes de 2022

Mantivemos a elevacdo ao maximo das vagas para o SISU/Escola Publica e atingimos a meta de
provisdo de vagas em até 50% de estudantes oriundos de escola publica, no conjunto de dreas distintas
dos processos seletivos (SISU, Enem e Vestibular). A meta estava prevista para ser implantada
progressivamente até 2022, mas jd no biénio fora praticamente alcangada e, recomenda-se, seja
mantida, quer pelos beneficios sociais derivados, quer pelas politicas de inclusdo, quer mesmo até

pelos beneficios académicos.
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3) Dedicagdo cotidiana as demandas burocraticas da CG

Reiteramos o constante no relatdrio anterior e ja aludido neste: o Servigo de Graduagdo é responsavel
por atender imensa demanda dos alunos. Com poucos funcionarios, recebe e processa anualmente
milhares de requerimentos relativos desde a matricula até a colagdo de grau, transferéncias,
revalidagdo de diplomas estrangeiros, TCC, estégios, bolsas etc. Implica dedicagdo continua e ordinaria
de todos os envolvidos, maiormente da Presidéncia, para a manutengdo regular das atividades e

prazos.

4) Integragdo Graduagao e Pés

A integracdo entre o Programa de Pds-Gradugdo da FDRP com a Graduagdo foi de grande proveito. A
condugdo das Professoras Fabiana Severi e Flavia Trentini, num primeiro momento, e Camilo Zufelato
e Flavia Trentini, num segundo momento, implicaram éxitos ndo somente nas atividades propostas
pelo PAE (Programa de Aperfeicoamento de Ensino) como também em outras multiplas frentes, como
eventos conjuntos, atividades de grupos de pesquisa, de extensdo e estudos comuns, apoios

reciprocos nas disciplinas e na transmissdo de conteudo.

5) Consolidagdo de intercambios internacionais e nacionais.

Junto com a CCRInt, mantivemos e consolidamos os niveis de intercdmbios nacionais e internacionais,
relativamente prejudicados pela crise sanitaria. Mas é de se pensar incisivamente na ampliagdo dos
convénios internacionais e com outras universidades publicas no Brasil, em se restabelecendo as

condigdes normais de realizagdo.

6) Integragdo com a Diregdo durante o exercicio do mandato da Professora Titular Maisa
Ribeiro

A atuacdo da Professora Titular Maisa Ribeiro, na condigdo de Vice-Diretora da unidade e,
especialmente, durante o exercicio da diregdo, foi extremamente relevante para as atividades da
Comissdo. Seu apoio claro, assertivo e bastante dialdgico imprimiu seguranga e permitiu as condigdes
institucionais para o andamento tranquilo e normal da CG. E extremamente salutar que posturas desta
ordem sejam mantidas e estimulada na unidade: embora esperadas, nem sempre sucedem. A

professora Maisa nossa gratiddo e reconhecimento.
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7) Servigo de Informatica

No tempo especial de atividades remotas experimentado, a qualidade e rapidez dos servigos digitais
oferecidos pelo Servigo de Apoio da unidade foi crucial para a organizagdo das disciplinas e demais
atividades remotas, com destaque para os processos seletivos externos e adequagdes de

requerimentos e congéneres.

8) Departamentos

A acolhida significativa dos departamentos, por meio das chefias e conselhos, foi bastante relevante
para o andamento das propostas originadas na CG e que precisavam de encaminhamentos adequados.
Por certo, nem sempre o nivel de acolhimento foi igual, mas, ao final, os resultados foram adequados.
As secretarias dos departamentos também agradecemos as respostas funcionais esperadas e no

tempo previsto, o que permitiu os fluxos de andamento na Comissdo.

9) Reconhecimento de diplomas estrangeiros, AACs e adequagdes curriculares

Tépico que reivindica mengdo especial é relativo ao reconhecimento de diplomas estrangeiros, as AACs
e as adequagbes curriculares, como as exigéncias de créditos de disciplinas optativas eletivas e a
liberdade de escolha efetiva pelos discentes. Esses elementos, embora ndo constitutivos das atividades
essenciais ou ordinarias da graduagdo, que foram mantidos a contento, absorveram parte consideravel
das discussdes na colegiado e até demandaram multiplas reuniGes especiais, além de constituicdo de
grupos de trabalho. A Comissdo buscou estabelecer pardametros claros e precisos, ouvindo a cada um
dos segmentos, encaminhando os trabalhos para a préxima gestdo. Pode-se identificar um grau de
amadurecimento e consolidagdo ensejados até agora. Tentou-se ndo postergar as decisdes e
tampouco manter a questdo em aberto.

No caso das ACCs, chegamos a algumas deliberagdes conjuntas das comissdes envolvidas (CG, CCEx,
CPq e CoC), além de estabelecimento de uma tabela objetiva de apreciagdo, com a descri¢do das
comissdes de encaminhamento e apreciacdo, documentagdo exigida e horas/créditos atribuidos. A
flexibilizagdo das disciplinas optativas eletivas, a insisténcia para o maximo de oferecimento junto aos
departamentos e a possibilidade de reconhecimento dos créditos de disciplinas optativas livres, ainda
que talvez ndo sejam as escolhas mais sofisticadas, foram as encontradas como opg¢Bes mais
adequadas e necessérias ante os fatores avaliados e apresentados até o momento.

Por fim, a revalidagdo de diplomas, aspecto intrincado na maioria das unidades da USP, foram
agilizados mediante uma interpretagdao mais livre da resolugdo conjunta e a constituigdo de uma Grupo

de apreciagdo supradepartamental, indicados pelos préprios departamentos e com incisiva pericia no
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tocante aos contetdos analisados, o que proveu agilidade. Alcangou-se da cdmara especifica a
suspensdo provisoria dos tramites de processos fisicos para evitar consequéncias de morosidade,
como as que vinham se acumulando. Espera-se que os processos digitais e a elaboragdo de formulario
conjunto de auto-preenchimento, em fase de ponderagdo entre as unidades congéneres (FD e FDRP)

facilite fluxos e apreciagdes.

11— DIFICULDADES E DESAFIOS FUTUROS

As dificuldades e os desafios futuros sdo pontos discutidos pela CG ou por ela recolhidos no debate da
Congregagdo ou féruns abertos. Sdo questdes e propostas abertas, cuja elaboragdo se dard a médio e
a longo prazo, e que precisamos avangar significativamente. Merecem especial atengdo nos proximos

anos:

1) A readequagao curricular e os ajustes do PPP

E tempo de revisdo do PPP. Ele implica numa revisdo ampla, de toda grade, disciplinas e contetido. A
participacdo e reconhecimento do pleito dos estudantes precisa vir associado a praticas pedagdgicas
atualizadas e integradas. Hd um projeto aprovado pela PRG, sob a coordenagdo do Professor Caio
Gracco Pinheiro Dias, focado nas disciplinas de Laboratério. Ele resulta de estudos de Grupo de
Trabalho estabelecido e estimulado pela CG, composto por ele mesmo, pela Professora Cintia Rosa e
pelo Professor Jair Cardoso. Esperamos que o avango nos trabalhos do projeto reverta em beneficios
de revisdo de todo o PPP da unidade. A nova Dire¢do da unidade, juntamente com a CoC, compete
missdo especial no sentido de liderar essa revisdo e os ajustes respectivos. Recomenda-se o subsidio

dos especialistas do Departamento de Educagao.

2) Debate e empenhos sobre a integragdo das disciplinas, métodos avaliativos, ensino hibrido
e novas tecnologias

Ha anos sente-se a necessidade de convergéncia dos trabalhos dos docentes relativos a métodos
inovadores de aprendizado e de avaliagdes conjuntas, para potenciar a formagdo e, ao mesmo tempo,
reduzir as tensdes e contraposigdes dos métodos tradicionais de avaliagdo, que absorvem energias
desnecessarias e que podem ser melhor aplicadas no préprio aprendizado. Também aqui ha
necessidade de intersecgdo entre os trabalhos realizados pela CG/CoC e aqueles dos departamentos.
E recomendavel sobremodo o auxilio de pedagogos e demais peritos da educacdo e tecnologia,

notadamente com os progndsticos acerca do ensino hibrido, reiterados nos discursos da PRG durante
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o CoG e que vai se firmando no pds-pandemia, e com as novas tecnologias com as quais os estudantes

sdo estimulados continuamente nas redes sociais.

3) Manuteng3o da exceléncia do curso em meio a situagées de rearranjo social e crises politico-
sanitaria

A crise sanitdria, associada a outras crises institucionais e politicas no Brasil, demonstrou a preméncia
de rearranjos de conteudo, de inser¢do de técnicas ndo s6 focadas no aprendizado intelectual, mas
também de aportes psicoafetivos, e de constantes readequagBes ante as novas demandas
emergentes. A exceléncia do curso de graduagdo serd mantida na proporg¢do direta das respostas
qualitativas a esses desafios novos e emergentes. A prépria retomada cautelosa e pensada das

atividades presenciais estd imbuida deste sentido de readequagdo e inovagdo.

4) Incremento na integragdo entre Graduagdo e Pés-Graduagdo

Embora tenhamos caminhado substancialmente no sentido de integragdo, é preciso cada vez mais e,
paulatinamente, encontrar métodos de composigdo e didlogo entre essas colunas de sustentagdo do
ensino, pesquisa e extensdo na unidade. A propdsito, a convergéncia de empenhos amplos e

sistematicos nestas trés dreas reverte em beneficios integrais a unidade.

5) Incremento nos intercambios
Mantém-se a necessidade de ampliagdo de intercambios nacionais e internacionais nos diversos niveis
de atuagdo da unidade. O que se tem, em termos institucionais, ainda é relativamente pequeno em

relagdo ao potencial do corpo docente e das estruturas oferecidas.

6) Incremento na relagdo CG/CoC e departamentos
Para que as outras esferas de integragdo sejam propiciadas, é fundamental a integragdo da CG/CoC
com os departamentos, sobretudo no sentido de pensar inovagdes curriculares, métodos de ensino e

pesquisa e interagbes avaliativas e oferecimento de disciplinas optativas eletivas.

7) Readequagao Infraestutural

A Professora Titular Maisa Ribeiro, na condi¢do de Vice-Diretora em exercicio da dire¢do da unidade,
tem estimulado a reflexdo sobre a readequagdo infraestrutural e dos edificios. E o tem feito sob a
perspectiva de integragdo das comissdes estatutdrias e departamentos. Esse debate precisa ter

seguimento a luz das necessidades psicopedagdgicas, de aprimoramento das condi¢des de
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aprendizado e de bem estar de todos os segmentos da unidade. A CG e o CoC sdo instancias

especialmente convocadas a colaboragdo.

Ribeirdo Preto, agosto de 2021

Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua

Presidente da Comissdo de Graduagdo da FDRP — USP

Maria Hemilia Fonseca

Vice- Presidente da Comissdo de Graduagdo da FDRP — USP
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