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1 INTRODUCAO

O presente diagndstico apresenta o resultado do conjunto de pesquisas realizadas
no ano de 2019, referentes ao Programa de Pds-Graduacgéo Stricto Sensu da FDRP/USP
(PPGD-FDRP/USP), divididas nos seguintes instrumentos: (i) “Diagnostico de
Internacionalizacdo do Programa de Pds-Graduagdo FDRP/USP — Eixo Docente”; (ii)
“Diagnostico de Internacionalizagdo do Programa de P6s-Graduagdo FDRP/USP — Eixo
Discente”; (iii) “Diagnostico de Internacionalizacdo do Programa de Pos-Graduacao
FDRP/USP — Eixo Institucional”; e (iv) “Diagndstico de Internacionalizacdo do Programa
de Pés-Graduagdo FDRP/USP — Andlise Quantitativa”.

A pesquisa foi coordenada pelas professoras Fabiana Cristina Severi e Flavia
Trentini, integrantes da Comissdo de P6s-Graduacdo e da Coordenacdo do Curso de
Mestrado, ambas da FDRP/USP, e pelo estagiario discente Marco Antdnio Oliveira

Junior Corradi.

O objetivo da pesquisa consistiu na realizacdo de um diagndstico sobre a situacdo
de internacionalizacdo e mobilidade do Programa de Pds-Graduacdo, bem como na
definicdo do conjunto de acGes prioritarias para a formulacdo de uma futura Politica de
Internacionalizagdo e Mobilidade e de avaliacdo permanente do Programa de Mestrado
da FDRP/USP.

A coleta de dados para a pesquisa realizou-se no segundo semestre de 2019, por
meio de formulario eletrénico, na plataforma Google Forms. O questionario foi
encaminhado por correio eletrébnico para o conjunto de docentes (permanentes) e
discentes (matriculados) que se encontravam ativos na participacdo e construcdo do
Programa de Mestrado, com um texto explicativo da pesquisa e o endereco para

preenchimento.

Em outra frente de agéo, previa-se a realizacdo de entrevistas no eixo institucional,
especificamente com a Diretoria da Instituicdo e seu International Office. Em razéo da

pandemia e medidas de isolamento as entrevistas ndo foram realizadas.

Também houve uma busca quantitativa, por meio da Plataforma Lattes, das
formas de internacionalizacdo adotadas no ultimo ano (2019) pelos participantes do

Programa, docentes e discentes.



Ao total, no Eixo Docente, foram coletadas 14 respostas, o que corresponde a 82%
do total de docentes no momento de finalizacdo do relatério. No Eixo Discente, foram
coletadas 39 respostas, correspondendo a 58% do total de discentes matriculados.

Os dados foram organizados e descritos no presente relatério de acordo com as
dimensGes presentes nos formularios utilizados. Em alguns itens de avaliacdo, as
respostas foram desagregadas ou agregadas, a fim de explicitar aspectos variados do
processo de internacionalizagéo do Programa.

Esse foi o primeiro esforcgo institucional de avaliacdo do processo de mobilidade
internacional e internacionalizacdo da producdo do PPGD da FDRP, apds os seus
primeiros 5 anos de funcionamento. A expectativa é que, a partir desta experiéncia, seja
possivel fortalecer os processos de avaliagdo e internacionalizacdo do curso e manter a

periodicidade anual para a compilacdo dos resultados.

As coordenadoras da pesquisa agradecem a participacdo e empenho de todo o
grupo de docentes e discentes do Programa e servidoras e servidores que colaboraram
com a realizagdo da pesquisa e construcao do presente relatorio.

2 LITERATURA PARA O DIAGNOSTICO

Para a realizacdo das pesquisas e seu consequente diagndstico, partiu-se da
concepcao de que a internacionalizacdo das instituicbes de ensino superior e de seus
programas internos depende de uma estratégia institucional de adocdo de um modo de
pensar e de uma cultura internacional, que abarca o tripé indissociavel de ensino, pesquisa
e extensdo. Dessa forma, internacionalizar parte do principio da institucionalizacdo de

padrdes de contetido, de ensino, de pesquisa e de mentalidade globais.*

Ao adotar esse conceito, percebe-se a internacionalizagdo enquanto fenémeno que
vai muito aléem de questdes especificas, como de mobilidade e de publicacbes em

periodicos internacionais. Trata-se da convergéncia de diversos fatores que permitam o

L “Internationalisation of higher education is the process of integrating an international/intercultural
dimension into the teaching, reasearch and service functions of the institution”. KNIGHT, Jane.
Internalisation: elements and checkpoints. Ottawa: Canadian Bureau for Internation Education, 1994.



desenvolvimento de uma cultura e mentalidade internacionais, sem deixar de se atentar

para as especificidades locais.

Dentro dessa perspectiva estd a Universidade de Sdo Paulo (USP), criadaem 1934,
com desempenho reconhecido por diferentes rankings mundiais, criados para medir a
qualidade das universidades a partir de diversos critérios, principalmente os relacionados
a produtividade cientifica e nivel de internacionalizagdo. A vocagdo internacional esta
presente desde a sua fundagdo, feita a partir da unido de escolas que ja existiam e por
meio do relevante papel desempenhado pelas missGes de professores estrangeiros,
principalmente franceses, italianos e alemaes, que j& ministravam aulas na antiga
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, cuja posterior divisdo gerou grande parte
das faculdades e institutos da Universidade de Sdo Paulo.?

As novas exigéncias da globalizacao levaram a USP a aceleracdo do processo de
internacionalizacdo das suas atividades de ensino e pesquisa, por meio de a¢fes que tém
apresentado excelentes resultados, como a ampliacdo do nimero de docentes e estudantes

em intercambio e a performance da instituigdo nos rankings mencionados.

Ao considerar um diagndstico de internacionalizacdo, deve-se detectar
primeiramente o nivel de internacionalizacdo® ja estabelecido, analisando-se aspectos
como o perfil da instituicdo; tamanho e area geografica; acordos e outros documentos
assinados; programas e projetos em andamento; a oferta de programas de mobilidade de
professores e estudantes; a existéncia de um escritdrio administrativo de cooperacao
internacional; a visibilidade institucional; o fluxo de informacdes e oportunidades; a
presenca de politicas claras; a capacidade de se comunicar em linguas estrangeiras e 0
conhecimento de outras culturas; o alinhamento entre o plano de internacionalizagao e 0s

objetivos do desenvolvimento institucional, etc.

Ao longo do escopo deste diagndstico, consideraram-se alguns critérios e formas
de internacionalizagdo, baseados no modelo desenvolvido por Luciane Stallivieri,
adaptando-os ao objetivo e missdo institucional do Programa de PoOs-Graduacdo da
FDRP/USP, tais como: (i) o desenvolvimento nos programas de pds-graduacdo, de

maodulos internacionais obrigatérios; (ii) atividades binacionais, que incluem palestras,

2 Dados coletados a partir do Projeto Politico-Pedagdgico de 2016 da Faculdade de Direito de Ribeirdo
Preto.

3 STALLIVIERI, Luciane. Compreendendo a internacionalizacio da educagdo superior. Revista de
Educacdo do COGEIME, Internacionalizacdo da Educacgdo: Edicdo Especial pelos 50 anos do Cogeime,
ano 26, n. 50, p. 15-36, jan./jun. 2017.



seminarios e mesas redondas entre profissionais de ambas as nacionalidades (mobilidade
internacional); (iii) participacdo em redes de pesquisa e grupos de pesquisa
internacionais; (iv) intercambio de estudos (mobilidade internacional); (v)
desenvolvimento de programas oferecidos em outras linguas de instrucdo, especialmente
em inglés ou espanhol; (vi) internacionalizacdo dos curriculos;  (vii)
acordos e outros documentos assinados; (viii) oferta de programas de mobilidade
internacional de professores e estudantes; (ix) existéncia de um escritorio administrativo
de cooperacdo internacional; (x) publicacbes cientificas em revistas de circulacdo
internacional; (xi) capacidade de receber representantes de comunidades cientificas
internacionais; (xii) participacdo em comités, processos de selecdo, concessdes de

prémios internacionais.

Também foram considerados os seguintes itens: inser¢do em redes de cooperagédo
internacionais; participacdo em projetos de investigacdo colaborativa; captacdo de
recursos de diferentes fontes de financiamento estrangeiras; e participagdo em congressos

e seminarios de ambito internacional.*

3 CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL, POLITICA, GEOGRAFICAE
SOCIAL

O Municipio de Ribeirdo Preto foi fundado em 19 de junho de 1856. Atualmente,
sua area € de 651 km? e sua Regido Administrativa, composta por 25 municipios, ocupa
cerca de 3,8% do territério do Estado de S&o Paulo. O primeiro grande ciclo de
crescimento do municipio foi marcado pela chegada da cultura do café na regido e a
instalacdo da Companhia Mogiana de Estrada de Ferro em 1873, que possibilitou o
desenvolvimento de atividades ligadas ao comércio. Essas atividades foram intensificadas
no inicio do século XX com o asfaltamento da Rodovia Anhanguera, ligando o municipio
aos grandes centros produtores e consumidores como Campinas e Sdo Paulo. Nos anos
1970 a expansdo da cana-de-agucar marcou um novo ciclo de crescimento econémico da

regido.’

4 STALLIVIERI, Luciane. O processo de internacionalizacdo nas instituicGes de ensino superior. Caxias
do Sul: Universidade Caxias do Sul, 2007.

5 Dados coletados a partir do Projeto Politico-Pedagdgico de 2016 da Faculdade de Direito de Ribeirdo
Preto.



Em termos demograficos, de acordo com estimativas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para 2019, a populagdo do municipio de Ribeirdo Preto é
de mais de 703.000 habitantes, representando cerca de 1,5% da populacéo total estimada
do Estado de Sao Paulo, e, quando considerada a Regido Administrativa de Ribeirdo
Preto, essa porcentagem quase dobra. De acordo com o ultimo Censo Demografico do
IBGE (2010), a densidade demogréfica do municipio € de aproximadamente 928,92
hab/km2, acima da média do Estado.®

O municipio de Ribeirdo Preto destaca-se pela qualidade de vida e pela
infraestrutura na area da salde disponivel para sua populacdo. O indice de
desenvolvimento humano (IDH) é de 0,800, o que coloca 0 municipio entre uma das
cinquenta melhores cidades para se viver no Brasil’. De acordo com dados de 2018 da
Fundacdo SEADE, Ribeirdo Preto estd no Grupo 1 (méximo) dos municipios brasileiros
com nivel elevado de riqueza e bons niveis nos indicadores sociais. Com rela¢do ao
emprego e renda, pode-se dizer que o municipio é conhecido pela exceléncia no setor de
servicos, em especial, ligados a educacdo e saude. O setor de servigos emprega 57,95%
do total de empregos ocupados, seguido pelo comércio com 26,9% e inddstria com
9,17%?8. Nada disto deve esconder a grande desigualdade econémica e social que marca

a cidade, que mantém importantes déficit de efetividade dos direitos individuais e sociais.

Na érea de ensino e pesquisa destaca-se a presenca de um conjunto de nove
instituicGes de ensino superior, diversos centros de pesquisa, grande nimero de hospitais,
além de um diversificado conjunto de clinicas e consultorios especializados. Com relagédo
a sua economia, a Regido Administrativa de Ribeirdo Preto caracteriza-se como uma

importante regido econdmica do pais.

O PIB do municipio de Ribeirdo Preto, segundo os dados mais recentes do IBGE,
foi de R$ 35 bilhdes em 2017, determinando o PIB per capita de R$ 51.759,84 nesse ano®.
Ao se analisar o valor adicionado dos setores em 2017, que é o quanto a atividade agrega
aos bens e servigos consumidos no seu processo produtivo, obtido pela diferenca entre o

valor de producéo e o consumo intermediario, em Ribeirdo Preto, verifica-se que o setor

8 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Cidades@. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/. Acesso em: 30 mar. 2020.

TINSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Op. cit.

8 FUNDACAO SEADE. Informagdes dos Municipios Paulistas. Disponivel em:
https://perfil.seade.gov.br/. Acesso em: 30 mar. 2020.

9 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Op. cit.


https://cidades.ibge.gov.br/

de servicos é o que mais contribui, com 82,76% do valor adicionado total, seguido pela

indUstria com 16,86% e a agropecuaria com 0,38%%°.

Na Regido Administrativa de Ribeirdo Preto, a agropecuéria, que representa
3,95% no Total do Valor Adicionado da Regifo®, tem como seus principais produtos a
cana-de-acucar, a laranja e a soja. Existe grande concentracdo de usinas sucroalcooleiras
nessa regido, caracterizada como a maior produtora de agucar e etanol do Brasil. Além da
producdo de acucar e etanol, o setor tem-se caracterizado pela producdo de energia
elétrica mediante a queima do bagaco da cana-de-acucar. O municipio ainda se destaca
por constituir um ndcleo de atracdo das atividades comerciais e de prestacao de servicos,

cuja area de influéncia extrapola os limites da regido.

A infraestrutura da cidade fornece diversas op¢des em vida cultural e qualidade
de vida, contando com museus, teatros, cinemas, jardim zooldgico e parques ecologicos.
O cenario socioecondmico de Ribeirdo Preto soma-se a sua posi¢do destacada no ambito
da producdo cientifica, gracas a presen¢a do campus da Universidade de Sao Paulo. As
principais competéncias de pesquisa que podem ser facilmente identificadas no campus

de Ribeirdo Preto estdo ligadas a saude, a biotecnologia e a educacao.

Desse modo, o PPGD da FDRP/USP tem diferentes formas de articulacdo, desde
a local até a global, por meio de parcerias e didlogos com instituicbes nacionais e
internacionais, comunidades, movimentos sociais, organizagdes ndo governamentais e
empresas. Deve-se atentar para a importancia da regido para articulacdes globais no que
se refere as questbes socioambientais e agrarias, contexto canavieiro, aquifero Guarani,
moradia e questdo urbana, migracfes, multiterritorialidade, desigualdades e protecdo as

minorias e vulneraveis.
O PPGD possui quatro projetos de pesquisa principais:

Q) Acesso a Justica e Desigualdades: da perspectiva da sociedade, as
pesquisas no ambito desse projeto procuram compreender a questdo a
partir da mobilizacao por direitos pelos grupos considerados vulneraveis.
Da perspectiva institucional, pretende descrever e avaliar o potencial de
diferentes modelos de resolucdo de disputas neste contexto social. Da

perspectiva organizacional processual, pretende descrever e analisar 0s

10 FUNDACAO SEADE. Informagbes dos Municipios Paulistas.  Disponivel — em:
https://perfil.seade.gov.br/. Acesso em: 30 mar. 2020.
1 FUNDAGAO SEADE. Op. cit.



(i)

(iii)

resultados de mecanismos recém-instituidos de regulagéo da litigiosidade
de massa, particularmente os que operam por uniformizacdo da

jurisprudéncia dos tribunais;

Ambientes e Desenvolvimento: visa a avaliagdo de impactos
socioambientais de politicas publicas e outras atividades impactantes sob
0 ponto de vista interdisciplinar. Para tanto, toma-se 0 “ambiente” em
sentido amplo, incluindo tanto o natural, como o cultural, laboral e urbano.
Trata, sob a perspectiva do Direito e de ciéncias conexas, de politicas de
uso e exploracdo de recursos naturais, de alimentacdo, de solucdo de
questbes fundiarias no campo e na cidade, de avaliacdo de impactos
socioambientais, de protecdo a fauna e a flora silvestre, de agroecologia,
de direito a habitacdo e de situacdes de risco ambiental, de unidades de
conservacdo, direito das aguas e outros temas que impliqguem
consideracfes socioambientais transversais no ambito do ordenamento
brasileiro e internacional, e em favor da construcéo de politicas publicas
adequadas ao conceito de desenvolvimento consagrado na Constituicao da

Republica;

Etica e Desenvolvimento: dedica-se & compreensdo da relagio entre o
setor privado e a sociedade brasileira. A organizacdo social dos negocios
no Brasil nem sempre permite identificar com clareza a orientacdo ética
do comportamento empresarial ou mensurar seu impacto na promocao do
desenvolvimento socioecondmico brasileiro. Do contrério, experimentam-
se grandes operacdes de enforcement e reformas regulatérias sem maior
repercussao nas estruturas de mercado ou na cultura organizacional que
justifiguem o fanatismo moral em torno dos costumes empresariais. Os
fundamentos da ética e as préaticas sociais de desenvolvimento encontram
nas convergéncias entre politicas publicas regulatorias, atividades de
enforcement e iniciativas corporativas 0 exercicio mais inteligente do
controle social dos negocios, permitindo delimitar o comportamento
empresarial cooperativo entre empresa e Estado. Em funcdo destes
pressupostos, pretende-se avaliar as varias possibilidades de acdo
estratégica na promogdo da ética e desenvolvimento, estendendo-se da

mobilizacdo de recursos publicos a articulagdo de iniciativas corporativas,



com especial énfase na avaliacéo das estratégias de controle social formal,
politicas regulatorias, redes contratuais, estruturais societéarias ou cadeia
de producdo, identificacdo de riscos e praticas anticoncorrenciais, arranjos
institucionais e articulacdo de instrumentos de arrecadacdo e alocacéo
eficiente de recursos publicos, desenvolver novos padrdes de
comportamento, capacitacdo e estruturagdo de deveres no ambito
empresarial, solucdes de compliance, leniéncia ou colaboragéo. O projeto
encoraja investigacdes empiricas que oferecam o suporte necessario para
a priorizacdo do exercicio do controle social dos negdcios, ou pesquisas
tedricas que permitam melhor conceber os efeitos da ética no
comportamento corporativo e sua repercussdo no desenvolvimento

socioecondmico.

(iv)  Interdisciplinaridade e Métodos de Pesquisa em Direito: O projeto tem
dois eixos de pesquisa: a) teoria da decisdo judicial e politico-
administrativa; b) acesso a Justica e a direitos estabelecidos. O eixo
voltado para a teoria da decisdo judicial e politica nas instituicbes
democraticas brasileiras realiza, de forma critica, indagacdes acerca das
influéncias e das consequéncias das decisOes judiciais e administrativas.
Ele compreende desde os aspectos racionais e irracionais das decisdes
judiciais até a ingeréncia de fatores conjunturais na deliberacéo e aplicacao
de politicas publicas. Trabalha, portanto, ndo apenas os fatores legais, mas
também os extralegais, das decisfes judiciais e politicas. O segundo eixo
desenvolve-se paralelamente ao primeiro, concentrando-se na reflexdo
epistemoldgica e metodoldgica que o antecede e que decorre de seus

resultados.

Nesse sentido, a FDRP/USP é um espaco publico, aberto a comunidade, com o
objetivo de contribuir com a reducdo das desigualdades sociais, com a construcdo de uma
sociedade democratica e com a afirmacdo das diversidades. Dentro de uma perspectiva

nacional e internacional em todos 0s seus eixos académicos.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS



A construgdo dos formularios (instrumentos de coleta dos dados junto aos
participantes da Pds-Graduagdo), deu-se em quatro eixos: (i) Eixo Docente Qualitativo;
(ii) Eixo Discente Qualitativo; (iii) Eixo Institucional Qualitativo; (iv) Eixo de Anélise
Quantitativa (Docente e Discente). Em todos os eixos qualitativos, as perguntas foram
divididas em dois espectros principais: 1) perspectiva atual de internacionalizagdo e
mobilidade: 2) perspectiva futura de internacionalizagcdo e mobilidade. Assim, pode-se
detectar a situacdo de internacionalizacdo e mobilidade internacional ja estabelecida em

diversos niveis do Programa, antes de se iniciar a revisao processo.

A maior parte das questdes foi construida a partir da escala likert, apresentando
uma afirmacao auto-descritiva e, em seguida, oferece op¢des de resposta em uma escala
de trés a cinco pontos. N&o obstante, utilizaram-se questdes abertas e de multipla escolha
de opcdes nao escalonares em alguns casos, principalmente para evitar respostas neutras

e de dificil interpretacéo.

As perguntas aos docentes e discentes, em uma primeira fase, incluiram dados de
formacdo inicial, de acordo com as variaveis de internacionalizacdo e mobilidade
adotadas pela literatura, como: a realizacdo de intercdmbios académicos e os idiomas de

dominio dos participantes do Programa.

Em segunda fase, nos espectros de perspectiva atual e futura de
internacionalizacdo, consideraram-se dois grandes pilares: (i) pilar de producdo
académica: participacdo em congressos e seminarios de ambito internacional; publicacdes
cientificas em revistas de circulacdo internacional, em lingua estrangeira; atividades
binacionais, que incluem palestras, seminarios e mesas redondas entre profissionais de
ambas as nacionalidades; etc.; e (ii) pilar de mobilidade internacional, considerando o
processo de intercAmbio entre pesquisadores (participacdo em congressos € seminarios
de ambito internacional; participacdo como professor visitante em disciplina/curso de
outra instituicdo estrangeira; convite a professores estrangeiros para participar de

atividades e eventos na Pés-Graduagdo FDRP/USP; etc.).

Em altima instancia, preocupou-se com as perspectivas e empecilhos dos
participantes no processo de internacionalizagdo, por meio de perguntas que

incorporavam a disponibilidade de tempo para a realizacdo de atividades no exterior; as



universidades estrangeiras de maior interesse académico; as atividades que gostariam de

realizar com maior frequéncia e os impedimentos para sua efetivacgéo.

Especificamente, no Eixo Institucional Qualitativo, as perguntas incluiram temas
referentes a incentivo da instituicdo (fomento e autorizacGes) e ao trabalho do escritorio
internacional (divulgacéo e informacdes de oportunidades). Por fim, no Eixo de Anélise
Quantitativa, realizou-se a coleta de dados dos participantes da pesquisa, por meio da
Plataforma Lattes (ano de 2019), de forma a entender em que nivel o Programa se
encontra em seu processo de internacionalizacdo. Futuramente a pesquisa sera estendida
para o periodo de 2017-2019 e utilizara as mesmas variaveis dos eixos anteriores, com a

preocupacdo em descrever a taxa de realizacdo das atividades no periodo mencionado.

5 EIXO DOCENTES

O eixo de anadlise referente aos docentes do Programa de Po6s-Graduacdo é
composto por dados de formacéo inicial, perspectiva atual de internacionalizacéo e
mobilidade, perspectiva futura de internacionalizacéo e analise quantitativa referente ao

ano de 2019, conforme itens a seguir.

5.1 Eixo Docentes: dados de formacéo inicial

Os dados de formacao do eixo qualitativo de internacionalizacdo e mobilidade da
docéncia foram obtidos por meio de duas perguntas principais: (i) a realizacdo de
intercdmbio em alguma das fases de formacdo académico-profissional (mobilidade
internacional), e (ii) o grau de proficiéncia nos idiomas mais comuns quando se pesquisa

Ciéncia Juridica ocidental.

Quanto a mobilidade internacional académica, verificou-se o resultado mais
expressivo quanto ao periodo de Pés-Doutorado, visto que 50% dos docentes realizaram
intercambio académico em estagio pos-doutoral; seguido de 36% de realizagcdo no
Doutorado. Os 50% que néo realizaram intercambio em Pds-Doutorado também ndo o
realizaram em nenhuma outra fase de sua formagéo, tendo respondido “ndo” para todas

as fases. As instituicbes escolhidas para mobilidade sdo universidades europeias,



restando-se, em percentual baixo, universidades norte-americanas. Nao houve
intercambio académico para universidades asiaticas, latino-americanas, africanas ou da
Oceania. Nota-se um processo em continuidade, iniciado, em sua maioria, apds o ingresso

dos docentes na Universidade de Sao Paulo, que deve continuar sendo fomentado.

Vocé realizou intercambio académico em algumas das fases de
sua formagao?
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80%
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79%
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50% 50%
36%
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40%
20%
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Fonte: elaboragdo prépria.

No que se refere aos idiomas nos quais os docentes conseguem se comunicar,
escrever, compreender ou ler de forma satisfatéria, destacam-se o inglés e o espanhol,
com percentuais altos em todos os quesitos. O italiano também aparece como idioma
facilitador em publicacdes internacionais e mobilidade e se apresenta com percentuais
elevados. Em percentuais baixos, francés e aleméao, respectivamente. Alguns docentes

também destacaram a leitura satisfatéria em Latim.



Em quais idiomas consegue se comunicar, escrever, compreender ou ler de
forma satisfatoria?
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= Comp! de de forma sati i = Comunica de forma satisfatoria Escreve de forma satisfatoria = Lé de forma satisfatoria

Fonte: elaboragdo prépria

5.2 Eixo Docentes: perspectiva atual de internacionalizacédo e mobilidade

No que se refere aos dados de perspectiva atual de internacionalizagéo e
mobilidade, destacam-se perguntas que oferecem opc¢des de resposta em uma escala de
pontos de trés a cinco opcBes, com base na frequéncia anual em atividades de mobilidade,
producgdo internacional e internacionalizacdo do curriculo; e com base no grau de

empecilho para o desenvolvimentos dessas atividades.

No eixo de atividades binacionais, que incluiram palestras, seminarios e mesas
redondas entre profissionais de diversas nacionalidades, 7% dos docentes sempre as
realizam, 29% frequentemente as realizam, e 21% regularmente (totalizando, 57% dos
docentes realizam atividades binacionais de forma, no minimo, regular). De outra forma,
21% dos docentes raramente realizam atividades binacionais, e outros 21% nunca as
realizam.  Acena-se, assim, para um processo de mobilidade internacional ja
sedimentado, com realizacdo e participacdo satisfatorias em palestras, seminarios e mesas

redondas.



Responda com base em sua frequéncia anual:
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Fonte: elaboracéo prdpria.

No quesito de participagdo como professor visitante em disciplina/curso de
instituicdo estrangeira, nota-se que a maioria dos docentes ndo participa de forma regular,
43% nunca tendo participado, e 14% raramente. O percentual de 42% dos docentes que
participaram como professor visitante de forma, no minimo, regular (sendo 14%
regularmente, 14% frequentemente, e outros 14% de forma continua), demonstra o

estreitamento de lacos e pesquisas dos docentes com universidades estrangeiras.

Por outro lado, 57% dos docentes convidaram professores estrangeiros para
participar de atividades e eventos na PPGD da FDRP/USP de forma, no minimo, regular.
Percebe-se uma diferenca notavel no processo de mobilidade dos docentes, sendo que a
FDRP/USP recebe um namero consideravelmente maior de docentes estrangeiros para
participagdo como professores visitantes do que “envia”. Este fato gera um maior
aproveitamento do visitante, pois a vinda de professores estrangeiros também beneficia a
interacdo com os discentes e 0 Programa de uma forma geral, com participacdo nas

disciplinas e bancas.

O critério de publicacGes cientificas em revistas de circulacdo estrangeira foi
dividido entre as de lingua portuguesa e em lingua estrangeira. Em lingua portuguesa,

42% dos docentes possuem publicagcdes internacionais anuais em nivel, no minimo,



regular (21% de forma continua, 7% de forma frequente, e 14% de forma regular). Em
lingua estrangeira, repete-se o percentual de 42% de docentes que publicam de forma, no
minimo, regular, variando, porém, em frequéncia (7% de forma continua, 14% de forma
frequente, e 21% de forma regular). Para ambos os critérios de publicacdes cientificas

houve uma resposta em branco.

Fonte: elaboracéo prdpria.

Responda com base em sua frequéncia anual:
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No eixo de participagdo anual em redes de pesquisa e grupos de pesquisa
internacionais, 43% dos docentes nunca participam. Em percentuais iguais a 29%, tém-

se participacdes regulares e frequentes.

Quanto a participacdo em congressos e seminarios de ambito internacional, 71%
dos docentes participam de forma, no minimo, regular (21% de forma continua, 36% de
forma frequente, e 14% regularmente), destacando-se a 6tima mobilidade internacional.
Outros 29% participam de forma rara.

O critério de oferecimento de programas/disciplinas em outras linguas de
instrucdo, além do portugués, especialmente em inglés ou espanhol, é o de maior
defasagem, na medida que 79% dos docentes nunca ofertam disciplinas nesses moldes. A



informacdo de efetivo oferecimento contrasta com a possibilidade de oferecimento,
afinal, como visto, no que se refere aos idiomas nos quais 0s docentes conseguem se
comunicar, escrever, compreender ou ler de forma satisfatoria, destacam-se o inglés e o
espanhol, com percentuais altos em todos os quesitos. Porém entende-se que a auséncia
de oferecimento da disciplina relaciona-se a auséncia de demanda originada pela presenca

de alunos estrangeiros.

A participagdo em comités, processos de selecdo e concessbes de prémios
internacionais é realizada de forma regular por 29% dos docentes, de forma rara por 7%.

O percentual de 64% de docentes nunca participa de comités nesses moldes.

Por fim, ha regularidade de 14% na captacdo de recursos de diferentes fontes de
financiamento estrangeiras. O percentual de 43% de docentes realiza a captacdo de forma
rara, e outros 43% ndo a realizam. Verifica-se a importancia da informacao e auxilio sobre

as fontes de recursos para mobilidade e prémios internacionais.

Atualmente, o que considera um empecilho para a realizagao dessas atividades?
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20%
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Financiamento Autorizacdo da Unidade Questdes familiares e pessoais Organizagao no pais de visita (como
moradia, escola para filhos, etc.)

0%

= N3o & um empecilho = Empecilho mediano Grande empecilho

Fonte: elaboracdo propria.

Em perspectiva atual, os docentes consideram como maiores empecilhos para a
mobilidade internacional o financiamento (57% consideram como grande empecilho, e
21% como mediano) e questdes familiares e pessoais (36% consideram como grande
empecilho, e 36% como mediano). Além disso, um percentual relevante de docentes citou

a organizagdo no pais de visita como um empecilho mediano (50%).



Também no que se refere a produgao académica, o que considera um empecilho?
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Fonte: elaboragdo propria.

No que se refere aos empecilnos a producdo académica, notaram-se
principalmente os seguintes pontos: o desconhecimento de revistas internacionais (citado
como empecilho mediano para 64% dos docentes, e como grande empecilho por 21%); a
traducdo (citado como grande empecilho para 50% dos docentes, e empecilho mediano
para 43%); parcerias em projetos de pesquisa (empecilho mediano para 57% dos
docentes, e grande empecilho para 43%); e o desconhecimento de editoriais para
publicacdo (empecilho mediano para 57% dos docentes, e grande empecilho para 43%).

Além disso, em espago aberto para sugestdo de empecilhos, os docentes citaram a
falta de tempo, especificamente relacionada a demanda de pesquisa para atualizagdo com
0s debates em outros centros, a demanda burocratico-administrativa e didatica da
graduacdo. Também foi citado o baixo impacto da producéo fora do Brasil, tendo em vista
as caracteristicas de certos ramos do Direito e suas especificidades regionais.

5.3 Eixo Docentes: perspectiva futura de internacionalizacéo

Na perspectiva futura de internacionalizacdo, destacam-se perguntas que
oferecem opc¢oes de resposta em uma escala de pontos de trés a cinco opgdes, que incluem



as atividades de mobilidade internacional e internacionalizacdo. Ha também perguntas
ndo escalonares, especificamente quanto aos continentes de maior interesse para

realizacdo de atividades e disponibilidade de tempo.

Por meio dos resultados, percebeu-se uma tendéncia dos docentes ao interesse em
realizar todos os tipos de atividades no exterior, principalmente as de estagios pos-
doutoral, pesquisa no exterior e professor visitante, com percentuais iguais de 79% em
“grande interesse”. Além disso, a participagdo em congressos, semindrios € eventos no
exterior, apesar de percentuais menores, teve grande relevancia para os docentes (64%
possuem grande interesse em realizar, e 36% interesse mediano).

Quais das atividades seguintes deseja realizar com maior frequéncia no

exterior?
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Fonte: elaboracédo prdpria

Também foram levantados dados quanto aos continentes em que os docentes
possuem maior interesse em realizar as atividades e a disponibilidade de tempo. Nesse
sentido, nota-se em maior medida o interesse do corpo docente em realizar atividades na
Europa (85,7%), na América do Sul (71,4%) e na América do Norte (57,1%),

respectivamente.



Em quais dos continentes seguintes possui maior interesse em realizar atividades no
exterior?

América do Sul 10 (71,4%)

Ameérica Central —3(21,4%)

América do Norte -8 (57,1%)

Asia 2 (14,3%)
Europa —12 (85,7%)
Africa 2 (14,3%)
Oceania —1(7,1%)
Nenhum [0 (0%)
0,0 25 50 75 10,0 12,5

Fonte: elaborag&o propria.

Os dados sdo de grande relevancia, na medida em que, no diagnostico da
perspectiva atual de internacionalizagéo, notou-se que ndo houve intercambio académico
para universidades asidticas, latino-americanas, africanas ou da Oceania por nenhum
docente. Ndo obstante, o segundo maior percentual de interesse para a realizacdo de
atividades trata-se da América do Sul. O resultado aponta para a necessidade de novos
acordos e/ou fortalecimento dos acordos ja existentes de cooperacdo académica com

universidades latino-americanas.

Em espaco aberto para identificacdo de universidades de interesse, os docentes
citaram: Universidade de Salamanca, Universidad de La Frontera, Universidad
Auténoma Metropolina, George Washington University, Yale University, Duke
University, New York University, University of North Carolina, Stanford University,
University of Notre Dame, Universidade de Lisboa, Universidade de Munique Ludwig-
Maximilians. Além disso, alguns optaram por citar apenas os paises de interesse: Chile,

Italia, Inglaterra, Espanha e Canada.

Quanto a disponibilidade de tempo, 21% dos docentes citaram 30 dias, 21%
citaram 3 meses, e 29% mais de 3 meses. O que denota um interesse de 42% dos docentes
em permanecer em até 3 meses fora da sua residéncia, fato que pode se interligar com os

empecilhos familiares para a internacionalizagéo.



Qual sua disponibilidade de tempo para realizagao dessas
atividades no exterior?
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Fonte: elaboracéo prdpria.

Por fim, quanto as atividades de producdo académica, notou-se que os docentes
possuem maior interesse em realizar publicagdes em revistas internacionais e participar

de projetos de pesquisa internacionais, em percentuais iguais a 71%.

No que se refere as atividades de produgéo académica, quais das seguintes deseja
realizar com maior frequéncia?
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Fonte: elaboragdo propria.

5.4 Eixo Docentes: analise quantitativa de 2019



Os dados aqui apresentados foram coletados dos curriculos da Plataforma Lattes
dos docentes permanentes do Programa, seguindo as mesmas categorias utilizadas nos
questionarios qualitativos. Os resultados encontrados avalizam as respostas ja coletadas
pelo instrumento anterior. Verifica-se uma O&tima participacdo em congressos
internacionais'? (Brasil ou Exterior), somando 31 (trinta e um), uma média de 2,3 por
docente em congressos internacionais, quase todos representativos das areas de atuacdo
dos docentes e com publicacdo dos artigos nos respectivos anais. Também se verificou o

baixo nimero de captacao de recursos externos, anteriormente mencionada.

Fonte: elaboracdo propria.

Avaliagdo Qualitativa Atividades Internacionais - Eixo Docente - Ano 2019
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Ressalta-se a boa mobilidade internacional dos docentes em atividades
binacionais (seminarios e palestras) com a participacdo em 19 congressos no exterior e 7
atuacBes como professores visitantes em instituicdes estrangeiras, uma média de 2,0 por
docente. No entanto, as publicacGes em revistas internacionais em lingua estrangeira ou
em lingua portuguesa de circulacdo internacional, excetuando-se publicacdes em anais de

congressos, foram 8 (oito), nimero inferior aos nimeros de mobilidade internacional.

12 Congressos internacionais que podem ser realizados no Brasil.
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Fonte: elaboragdo propria.

Verifica-se que a participagdo dos docentes em redes de pesquisas internacionais
e como membro de corpo editorial internacional engloba a totalidade de professores, ou
seja, 16 participacdes nestas categorias. Esses dois fatores sdo considerados fomentadores

para futuras publicagdes internacionais.

6 EIXO DISCENTES

O eixo de andlise referente aos discentes do Programa de P0s-Graduacgdo é
composto por dados de formacéo inicial, perspectiva atual de internacionalizacéo e
mobilidade, perspectiva futura de internacionalizacdo e andlise quantitativa referente ao

ano de 2019, conforme itens a seguir.

6.1 Eixo discente: dados de formacéo inicial

Os dados de formacdo do eixo qualitativo de internacionalizagdo dos discentes,
assim como no eixo de docéncia, foram obtidos por meio de duas perguntas principais,
(i) a realizacéo de intercambio em alguma das fases de formacéo académico-profissional



(mobilidade internacional), e (ii) o grau de proficiéncia nos idiomas mais comuns na

Ciéncia Juridica ocidental.

Quanto a mobilidade internacional académica, percebeu-se que a maior parte dos
discentes a realizou no periodo de graduacao, em um percentual de 21%, seguida por 5%
de realizacdo na Pés-Graduacéo Lato Sensu. Nenhum dos discentes participantes realizou
intercambio académico no Mestrado e aproximadamente 67% dos discentes nunca

realizaram o intercambio em qualquer fase de sua formacé&o.

As instituicdes de mobilidade estudantil sdo formadas apenas por universidades
europeias. Nao houve intercdmbio académico para universidades asiaticas, latino-

americanas, africanas, norte-americanas, ou da Oceania.

Vocé realizou intercambio académico em algumas das fases
de sua formagao?
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Fonte: elaboracédo prdpria

No que se refere aos idiomas nos quais o0s discentes conseguem se comunicar,
escrever, compreender ou ler de forma satisfatdria, destacam-se o inglés e espanhol com
percentuais altos em todos os quesitos. Em percentuais baixos, apresentam-se o franceés,
italiano e alem@o, respectivamente. Um dos discentes também destacou proficiéncia em

japonés.



Em quais idiomas consegue se comunicar, escrever, compreender ou ler de forma
satisfatoria?
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Fonte: elaboragdo prépria.

6.2 Eixo Discentes: perspectiva atual de internacionalizacdo e mobilidade

No que se refere aos dados de perspectiva atual de internacionalizacao, destacam-
se perguntas que oferecem opc¢des de resposta em uma escala de pontos de trés a cinco
opgcbes, com base na frequéncia anual em atividades de mobilidade, producéo
internacional, e internacionalizacdo do curriculo; e o0s empecilnos para o
desenvolvimentos dessas atividades.

No eixo de participagdo em redes de pesquisa e grupos de pesquisa internacionais,
apenas 3% dos discentes a realizaram de forma regular. De outra forma, 26% dos
discentes raramente participaram de grupos de pesquisa internacionais, e outros 71%

nunca participaram.



Quanto a participacdo em congressos e seminarios de @mbito internacional, 29%
dos discentes participaram de forma, no minimo, regular (11% de forma frequente, e 18%

regularmente). Outros 42% participaram de forma rara, e 29% nunca participaram.

Fonte: elaboracdo propria.

Responda com base em sua frequéncia anual:
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Nunca Raramente Regularmente Frequentemente Sempre

A captacdo de recursos de diferentes fontes de financiamento estrangeiras pelos
discentes ocorreu de forma regular apenas em um percentual de 3%. Destaca-se 0 dado
de que 87% nunca realizaram a captacdo (e 11% raramente). Por outro lado, a participacédo
em eventos ministrados em lingua estrangeira €, no minimo, regular para 37% dos
discentes (sendo que 3% comparecem de forma continua aos eventos). Porém 53%
raramente participam desses eventos, e 11% nunca participaram. Diante dos outros
resultados verifica-se que muitos sdo eventos internacionais realizados pelo Programa de
Pés-Graduacdo na FDRP.

O critério de publicagGes cientificas em revistas de circulagdo estrangeira foi
dividido entre as de lingua portuguesa e em lingua estrangeira. Em lingua portuguesa, 5%
dos discentes possuem publicagdes internacionais anuais em nivel regular. Em lingua

estrangeira, 3% de discentes publicam de forma frequente.

Em perspectiva atual, os discentes consideraram como empecilhos para a
mobilidade internacional o financiamento (61% consideram como grande empecilho, e

20% como mediano) e o desconhecimento de convénios internacionais (55% consideram

82%

3%

3%
10% 0%

Publicacdes cientificas em
revistas de circulacdo
internacional, em lingua
estrangeira



como grande empecilho, e 26% como mediano). Além disso, um percentual relevante de
discentes citaram questdes pessoais e familiares como um empecilho mediano (42%). Os

demais empecilhos apresentam-se em percentuais menores.
Fonte: elaboragdo propria.

Atualmente, o que considera um empecilho para a realizacao dessas atividades?
70%

61%
60%

55% 55%

50%

47%

40%

30%

26%

26% 26%

20%

10%

0% —

hetlimonta de
moradia, escola para filhos, etc.) internacionais

Financiamento Autorizacdo da Unidade Organizacdo no pais de visita (como Desc

= N&o & um empecilh s E il i Grande

No que se refere aos empecilhos a produgdo académica, notou-se um destaque
para o desconhecimento de revistas internacionais (citado como empecilho mediano para
63% dos discentes, e como grande empecilho por 26%); e o desconhecimento de eventos,
congressos e seminarios internacionais (citado como empecilho mediano por 58% dos
discentes, e como grande empecilho por 26%). Nota-se que a tradugdo se apresenta em
percentuais menores, sendo que 37% consideram-na um empecilho mediano, e 21% um

grande empecilho, o que contrasta com os dados do diagnostico docente?2,

13 Citada como grande empecilho para 50% dos docentes, e empecilho mediano para 43%.



Também no que se refere a produgao académica, o que considera um empecilho?
70%

63%

60%

58%

50%

40%

30%

21%

20%

10%

0%

D i de revistas i ionai: Tradugdo Desconhecimento de eventos, congressos e seminarios
internacionais

m N30 é um empecilno = Empecilho mediano Grande empecilho

Fonte: elaboragdo prépria.

Além disso, em espaco aberto para sugestdo de empecilhos, os discentes citaram
a falta de clareza no procedimento que devera ser adotado para se firmarem convénios de
dupla-titulagéo ou de coorientacdo internacional pela FDRP/USP e apontaram para a falta
de acordos especificos de intercdAmbio. Nesse aspecto, sugeriram (i) uma maior
divulgacdo de oportunidades de eventos ou cursos no exterior, (ii) a celebragdo de novas
parcerias para a mobilidade internacional com vagas exclusivas para a Unidade, e (iii) a
criacdo de um meio de consultoria ou orientacdo internacional mais préxima aos

discentes.

6.3 Eixo Discentes: perspectiva futura de internacionalizacao

Na perspectiva futura de internacionalizagcdo, destacam-se perguntas que
compreendem opcdes de resposta em uma escala de pontos de trés a cinco opcdes,
referentes as atividades de mobilidade internacional de maior desejo de realizagdo no
exterior e de producdo académica. H& também perguntas ndo escalonares,
especificamente quanto aos continentes de maior interesse para realizacdo de atividades
e disponibilidade de tempo.



Por meio dos resultados, percebeu-se uma tendéncia dos discentes ao interesse em
realizar todos os tipos de atividades no exterior, principalmente cursos de curta duracéo
(79% possuem grande interesse em realizar) e a participacdo em congressos, seminarios
e eventos (76% possuem grande interesse). Além disso, 63% dos discentes possuem
grande interesse na realizacdo de estagio de pesquisa e, em percentual menor, 55%

possuem grande interesse no cumprimento de créditos no exterior.

Quais das atividades seguintes deseja realizar no exterior?
90%

79%
80% 76%

70%
63%
60%
55%

50%
40%

30%

9 18% 18%  18%
20% 16%
1% 1% 1%
10% 8%
5% 5% 5%
N Dl .
0%

Curso de curta duracédo P: ipacdo em , indrios e C il de créditos no exterior Estdgio de Pesquisa
eventos

= NZo desejo realizar = Pouco interesse em realizar Interesse médio em realizar = Grande interesse em realizar

Fonte: elaboracéo prdpria.

Os dados foram agregados aos continentes em que os discentes possuem maior
interesse em realizar as atividades e a disponibilidade de tempo. Nesse sentido, nota-se,
em maior medida, o interesse do corpo discente em realizar atividades na Europa (86,8%),
na América do Norte (68,4%) e na Ameérica do Sul (39,5%).

Em quais dos continentes seguintes possui maior interesse em realizar atividades no
exterior?

América do Sul
Ameérica Central
Ameérica do Norte
Asia

Europa

Africa

33 (86,8%)

Oceania

Nenhum

40



Os dados sdo de grande relevancia, apontando para a necessidade de criar novos
elou reforcar acordos de cooperagdo académica com universidades europeias, norte-

americanas e sul-americanas.

Em espaco aberto para identificacdo de universidades de interesse, os discentes
citaram em maior frequéncia Harvard University, Oxford University, Universidade de
Coimbra, Yale University, Cambridge University, Universidade de Salamanca,
Universidade Catolica do Porto e Sorbonne. Ainda houve apontamentos para a Lund
University, Obafemi Awolowo University, University of Virginia, Universita di Bologna,
Scuola Superiore Sant’Anna Pisa, Yonsei University, Georgetown University, Berkeley
University, Stanford University, Technische Universitdt Minchen, Clark University,
Wisconsin Law School, Massachusetts Institute of Technology (Sloan School of
Management), University of California, Georg-August-Universitat Gottingen, Humboldt-
Universitat zu Berlin, Columbia University, Universidad Carlos 111 de Madrid, Universita
Degli Studi Di Sassari, Seconda Universita Degli Studi Di Napoli, Universidad Blas
Pascal e Universidad de La Frontera.

Quanto a disponibilidade de tempo, 34% dos discentes declararam possuir 30 dias,
29% trés meses, e 21% quinze dias. Apenas 3% dos discentes ndo possuem

disponibilidade.

Qual sua disponibilidade de tempo para realizacédo dessas atividades no
exterior?
40%

35% 34%
30%

29%

25%

21%

20%
15%
10%

5%
3%

15 dias 30 dias 3 meses N&o possuo disponibili Sem resposta exata, a
d der das ci anci

Fonte: elaboracéo prdpria.
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Quanto as atividades de producdo académica, notou-se que os discentes possuem
maior interesse em realizar publicagdes em anais de congresso/evento no exterior (74%
possuem grande interesse), e em revistas internacionais (71% possuem grande interesse).
Além disso, 61% dos discentes possuem grande interesse na participacdo em projetos de
pesquisa internacionais, e 47% na publicacdo de capitulos e livros em lingua estrangeira.

Fonte: elaboracéo prdpria.

No que se refere as atividades de producao académica, quais das seguintes deseja
realizar com maior frequéncia?

T4%

Publicac&o em revistas internacionais Publicacéo de capitulos e livios em lingua Publicacio em Anais de Congresso/Evento no Participacéio em projetos de pesquisa
estrangeira exterior internacionais
= N&o desejo realizar = Pouco interesse em realizar Interesse médio em realizar m Grande interesse em realizar
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Vocé considera a vinda de professores internacionais importante em que sentido?
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A participacdo de professores estrangeiros em atividades no PPGD da FDRP foi
considerada muito importante por 92% dos discentes. A participagdo em disciplina
também foi considerada muito importante por 84% dos respondentes. E 55%

consideraram muito importante a participacdo dos professores estrangeiros em bancas.

6.4 Eixo Discentes: andlise quantitativa de 2019

Na mesma forma que o eixo docente, os dados aqui apresentados foram coletados
nos curriculos da Plataforma Lattes dos discentes. A atividade de destaque dos discentes
é participacdo em mobilidade internacional (congressos internacionais realizados no
Brasil ou exterior), em um total de 16 participacdes, que representa 19% do total de
discentes matriculados. Porém ressaltam-se dois pontos: os participantes sdo alunos ainda
com pesquisas em estagios iniciais para ser apresentado em congressos internacionais,
além da dificuldade de recursos para este fim. Ndo foram identificadas atuacbes de

internacionalizacdo (publicagfes e outros) na amostra analisada.

Andlise Quantitativa de Atividades Acadé&micas - Eixo Discente - Ano 2019

m X Congresso Intemacional da ABraSD
= Law and Sodety Association 2019 Annual Meeting
= X Encontro Internacional do Conpedi Valéncia — Espanha
Conferéncia Internacional FLACSO & IS4
m lll Semingrio Internacdional de Pesquisa (Re)pensando o Trabakho Contempordneo: avangos e retrocessos no contexto do trabakho

» Bolsa no Exterior fEstagio de Pesquisa/Mestrado na Universidade de Coimbra - Portugal



7 ACOES PRIORITARIAS FUTURAS

b)

d)

f)

O Programa de Pos-Graduacao estabelece a¢des prioritarias futuras:

Divulgar convénios e fomento para mobilidade internacional docente e discente;
Incentivar e fortalecer convénios sobretudo na América Latina e nas
Universidades mencionadas com as quais a USP ainda ndo possua acordos de
cooperacdo, prioritariamente de lingua inglesa e espanhola ou escolas
internacionais;

Facilitar a divulgagdo de informacdes sobre revistas internacionais, editoriais
estrangeiros e seminarios internacionais para docentes e discentes;

Trabalhar juntamente com a Comissdo de P6s-Graduagdo (FDRP), Pré-Reitoria
de Po6s-Graduacdo (USP) e Direcdo (FDRP) a possibilidade de fomento de
atividades de mobilidade internacional (professor visitante até 3 meses para
docentes e semindrios internacionais para discentes);

Continuar fomentando a mobilidade internacional na modalidade “Recebimento
de professores estrangeiros para seminarios e aulas nos cursos do Programa de
Direito;”

Realizar oficinas de redacéo de textos académicos em inglés.
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