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1 INTRODUCAO

De modo geral, é possivel dizer que a realizacdo de avaliacOes e autoavaliagdes
pelos diversos grupos e setores que compdem a Universidade de S&o Paulo (docentes,
pesquisadores, servidores administrativos e discentes) € uma preocupacdo constante que
perpassa toda a sua dindmica cotidiana. Isso porque elas oportunizam a interlocucao
entre os diversos membros envolvidos no processo.

O acompanhamento e a avaliagdo dos processos de formacédo se ddo a luz dos
objetivos, competéncias e habilidades estabelecidos no Projeto Politico Pedagogico
(PPP) em cada um dos seus periodos, por instrumentos individuais e coletivos, inseridos
nas disciplinas e atividades complementares, bem como pelos programas vigentes de
avaliacdo institucional coordenados pelas Pro-Reitorias da USP.

Aos Departamentos e as Comissdes, além da Congregacdo da Unidade, cabe
fazer uso de diferentes abordagens e indicadores para 0 acompanhamento do Projeto
Politico Pedagdgico, avaliando e buscando continuamente o aprimoramento do
curriculo e do aprendizado, ouvindo toda a comunidade académica e 0s setores externos
que interagem com o campus de Ribeirdo Preto.

No ambito da FDRP/USP, foi criada em 2010 uma Comissdao para
acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Direito da
FDRP, que € responsavel pela sistematizacdo dos dados dos Ultimos quatro anos de
implantacdo e funcionamento do curso. Isso porque se encerraria, em 2012, essa fase do
curso, momento em que era necessario se iniciar a fase de avaliacdo e atualizacdo do
Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Direito.

As atividades da Comissdo Assessora iniciaram-se em treze de maio de 2013,
data da reunido de sua instalacdo, sob a presidéncia do Prof. Dr. Thiago Marrara, entédo
Presidente da Comissdo de Graduacdo. As datas das Reunides Ordinarias realizadas
entre os membros da Comissdo Assessora, bem como dos Foruns Publicos, nos quais foi
possivel divulgar e promover as diretrizes dessa Comissdo a toda comunidade da FDRP,
sdo: 1% Reunido: 21/05; 22 Reunido: 07/06; 3% Reunido: 27/06; 42 Reunido: 16/08; 52
Reunido: 26/08; 62 Reunido: 16/09; | Férum: 30/09; Il Forum: 07/10; 111 Forum: 10/10.

A sistematica de trabalhos desta comissdo obedeceu alguns principios
fundamentais da politica de gestdo universitaria da USP, entre os quais:



e Amplo acesso de todos os segmentos da universidade (discentes, docentes e
servidores técnicos e administrativos) e da sociedade civil as informacoes
consolidadas sobre o curso;

e Respeito a pluralidade de ideias e concepcdes sobre o curso;

e Clareza quanto aos métodos e instrumentos utilizados;

e Adequacdo dos instrumentos de avaliacdo e sisteméticas de reformulagdo as
atividades pedagodgicas e institucionais.

Por isso, os modelos de questionarios foram elaborados durante um processo
de amplo trabalho, que contou com a participacdo de toda a comunidade da FDRP,
docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, e apoiou-se em modelos de
questionarios ja aplicados com sucesso por outras universidades, bem como em normas
federais, estaduais e da préopria USP referentes ao ensino superior e, em especial, aos
cursos de direito.

Com o objetivo de elaborar mecanismos de diagnostico de eventuais
problemas do Curso de Graduacdo de Direito desta Faculdade e, assim, auxiliar o
processo de revisdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso, foram realizadas seis
reunibes entre os membros e trés foruns publicos, abertos a toda comunidade da FDRP.
Durante esses encontros foi possivel divulgar e promover as diretrizes dessa Comiss&o,
ampliando a discussdo e reflexdo sobre as necessidades do Curso.

As atividades da Comissdo Assessora iniciaram-se em treze de maio de
2013, data da reunido de sua instalagdo, sob a presidéncia do Prof. Dr. Thiago Marrara,
entdo Presidente da Comissdo de Graduagdo. As datas das reunides bem como dos
foruns foram: 12 Reunido: 21/05; 22 Reunido: 07/06; 3* Reunido: 27/06; 4* Reunido:
16/08; 5% Reunido: 26/08; 6* Reunido: 16/09; I Férum: 30/09; Il Férum: 07/10; Il
Férum: 10/10. Com sucesso, 0os Modelos de Questionario foram concluidos e as Atas
das ReuniBes, bem como os Questionarios, acompanham este relatério, do qual séo
parte integrante, na forma de anexos.

Por fim, finalizados os Modelos de Questionarios, a Comissdo Assessora de
Avaliacdo os encaminhou a Comissdo de Graduagdo para insercdo em sistema
informatizado especifico operado pelo setor de Tecnologia da Informacdo da FDRP e

posterior preenchimento pelos segmentos da Unidade.



2 ASPECTOS GERAIS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A Universidade de S&o Paulo (USP) € uma universidade publica, mantida pelo
Estado de S&o Paulo e ligada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia. Criada em 1934, a USP é uma das mais importantes instituicdes
de nivel superior do Brasil. O talento e a dedicacdo dos docentes, alunos e funcionérios
tém sido reconhecidos por diferentes rankings mundiais, criados para medir a qualidade
das universidades a partir de diversos critérios, principalmente os relacionados a
produtividade cientifica.

Sua Graduacdo é formada por 247 cursos, dedicados a todas as areas do
conhecimento, distribuidos em 42 unidades de ensino e pesquisa e oferecidos a mais de
91 mil alunos. A Pés-Graduacgdo é composta por 239 programas (totalizando 308 cursos
de Mestrado e 299 de Doutorado).

Para desenvolver suas atividades, a USP conta com diferentes campi,
distribuidos pelas cidades de S&o Paulo, Ribeirdo Preto, Piracicaba, S&o Carlos,
Pirassununga, Bauru, Lorena e Santos, além de unidades de ensino, museus e centros de
pesquisa situados fora desses espacos e em diferentes municipios.

A vocacdo internacional vem desde a sua fundacdo, feita a partir da unido de
escolas que ja existiam e por meio do relevante papel desempenhado pelas miss@es de
professores estrangeiros, principalmente franceses, italianos e alemées, que vieram dar
aulas na antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, cuja posterior divisdo gerou
boa parte das faculdades e institutos da Universidade.

As novas exigéncias da globalizacdo tém levado a USP ao aceleramento do
processo de internacionalizacdo das suas atividades de ensino e de pesquisa, por meio
de acBes que tém apresentado excelentes resultados, como a ampliacdo do nimero de
docentes e estudantes em intercdmbio e o desempenho da instituicdo nos rankings
mencionados, o que indica que a Universidade de Sdo Paulo continua no caminho certo,
aliando tradicéo a inovacdo, em prol do desenvolvimento da sociedade brasileira e do
mundo.

O Campus de Ribeirdo Preto comecou sua formacgdo em 1948, a partir da criagédo
da Faculdade de Medicina. Em tal campus s&o oferecidos 25 cursos (totalizando 1360
vagas oferecidas anualmente), distribuidos nas seguintes unidades: Escola de Educagéo
Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto; Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto; Faculdade

de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto; Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto;
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Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto; Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto; Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto; Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto e o Centro de Informética de
Ribeirdo Preto.

O Campus também conta com a estrutura desejada para seu pleno
funcionamento, como, por exemplo, uma coordenadoria, centrais de tratamento
odontoldégico, bibliotecas e o Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto - esse ultimo

vinculado a Faculdade de Medicina.

2.1 MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da USP!, em debate para o
periodo 2012-2017, define a visdo e a missdo dessa instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir seus objetivos e metas.

A missdo institucional, definida pelo Estatuto da USP, em linhas gerais, envolve
a formacdo de pessoas capacitadas ao exercicio da investigacdo e do magistério em
todas as areas do conhecimento, bem como a qualificacdo para as atividades
profissionais e oferta & sociedade de servigos de extensdo e de curadorias indissociaveis
das atividades de ensino e de pesquisa.

Define-se a Instituicdo na visdo de tornar-se uma universidade de classe
mundial, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do pais e
respondendo de maneira qualificada e inovadora aos anseios da sociedade
contemporanea.

Para atender a missdo e visdo definidas de acordo com o PDI, foram
estabelecidos objetivos e metas para as quatro areas de atuacdo académica. No ambito
da Graduacdo, exige-se o aprimoramento da qualidade dos cursos, observando-se
metodologia de ensino, curriculo e infraestrutura. Entres os focos, estd o apoio a
permanéncia dos alunos, assim como a busca de formas de ampliar a diversidade do
corpo discente. As revisdes curriculares dos cursos regularmente solicitadas abrem
espaco para tentativas que garantam formacdo mais ampla, com articulagédo
humanistico-cientifica, formando estudantes mais motivados e cientes do impacto

socioambiental de sua area de atuacdo. Preza-se, ainda, pelo aumento de estudantes em

' Versdo preliminar disponivel em: http://caf.fflch.usp.br/sites/caf.fflch.usp.br/files/arquivos/pdi-
versao23.11.2011.pdf. (Acesso dia 10/08/2014).



intercdmbios de cunho internacional, assim como em programas de iniciacao cientifica e
de extensdo. Igualmente, pode-se melhorar o indice de evasdo, buscando agOes
especificas.

No que se refere ao ensino de Pos-Graduacdo, é necessario contribuir com a
formacdo de mais mestres e doutores, sendo importante a melhoria na qualidade da
formagdo, sobretudo em areas de fronteira do conhecimento e de inovagéo tecnoldgica.

Quanto a pesquisa, os dados mostram aumento da producdo, mas ainda
insuficiente. Mesmo com o aumento, ha ainda pouca pesquisa aplicada a empresas no
Brasil; a participacdo de estudantes de graduacdo e de poOs-graduacdo nesses projetos
pode contribuir para a formacdo de um quadro de profissionais lideres de mudancas
estruturais na capacidade de inovacdo dos setores publico e empresarial. Seu impacto
internacional é, ainda, bastante acanhado.

No tocante as atividades de cultura e extensdo, ha a necessidade de a USP se
articular de maneira mais expressiva com a sociedade, em especial com as parcelas da
populacdo que apresentam maior dificuldade em usufruir das diferentes expressoes

culturais e de conhecimento disponiveis.
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3 ASPECTOS GERAIS DA FACULDADE DE DIREITO DE
RIBEIRAO PRETO

3.1 CRIACAO E HISTORICO

A necesséria expansdo da Educacdo Superior no pais tornou-se premente,
principalmente nos ultimos 10 anos, em que o Brasil iniciou um novo ciclo de
desenvolvimento. Além disso, de acordo com recente Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio (PNAD) - Indicadores Sociais 2009, em média nacional, apenas 24,31%
dos jovens brasileiros, com idade entre 18 e 24 anos, tém acesso ao ensino superior.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) de 2001-2010, documento que organiza
prioridades e propbde metas a serem alcancadas nos dez anos seguintes, previu o
aumento em trés vezes das vagas nas universidades, de maneira a atingir 36% da
populagdo de 18 a 24 anos e as expectativas de desenvolvimento econémico e
tecnoldgico e a consequente superacdo da pobreza e das desigualdades sociais.

No caso do Direito, tanto o Ministério da Educacao quanto a Comissdo Nacional
de Ensino Juridico da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB tém buscado, nos
ultimos anos, articular suas politicas destinadas a melhoria do ensino juridico no pais.

Dessa maneira, em que pese a oferta de um numero elevado de vagas em cursos
de Direito na macrorregido de Ribeirdo Preto (Nordeste do Estado de S&o Paulo) e no
préprio estado de Sdo Paulo, a maior parte delas sdo ofertadas por InstituicGes Privadas
de Ensino Superior que, de acordo com os relatérios de avaliacdo do Ministério da
Educacdo, dedicam-se precariamente ao desenvolvimento de pesquisas e de uma
formacéo generalista.

Além de buscar a formacao de exceléncia dos seus proprios discentes, o PPP do
curso de Direito da FDRP/USP foi idealizado também com vistas a produzir impactos
significativos, em termos de qualidade, nas demais Instituicdes de Ensino Superior
(IES) de Direito do Estado de S&o Paulo ao fortalecer as suas atividades de pesquisa e

multiplicar as parcerias locais e redes tematicas de pesquisadores.

3.2 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E ORGANIZACAO DIDATICO
PEDAGOGICA DO CURSO

De acordo com o PPP do curso, a Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto tem

por missdo formar juristas e pesquisadores de exceléncia, com habilidades
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multidisciplinares, preparados para enfrentar as demandas sociais da atualidade. Entre
elas, destacam-se as areas ligadas a bioética, direitos humanos e desenvolvimento
regional rural e urbano.

A Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto estrutura-se de modo a se tornar um
Centro de Referéncia, de padrdo internacional, em ensino, pesquisa e extensdo na area
do Direito, com impactos significativos em seu contexto sociopolitico e econémico
regional.

Em termos de perfil do egresso, espera-se que o0 curso possa formar cidad&os
criticos, com soélida formacgdo humanistica e vocacao para a pesquisa, contextualizados
nos problemas contemporéneos e, em especial, aqueles ligados ao desenvolvimento
regional urbano e rural, aptos a atuarem em equipes de multiprofissionais nos diferentes
campos do Direito, sobretudo, nas areas de bioética, direitos humanos, meio ambiente e
desenvolvimento rural (agronegdcio) e urbano.

Com relacdo as competéncias e habilidades, o bacharel em Direito da
FDRP/USP devera ser capaz de assimilar as demandas da comunidade, de modo a
permitir que o sistema normativo, aberto, dialogue com o meio em que se insere, com
vistas a realizacao dos fundamentos do Estado brasileiro, previstos constitucionalmente,
com destaque:

e Desenvolvimento de uma formacgdo humanistica profunda e critica;

e Formacao sélida nas areas tradicionais do Direito e nas areas énfase do curso;

e Habilidade em criar e interpretar dados empiricos sobre o contexto regional e
nacional que permitam a formulacéo e anélise de politicas publicas;

e Capacidade de reconhecer demandas de grupos de pressdo, minorias, questdes
socioambientais e de soberania, bem como de economia de mercado e suas
inimeras formas de relacdo com o Direito;

e Desenvolvimento de saberes juridicos nas areas de énfase do curso, em nivel de
exceléncia;

e Formacdo como pesquisador e educador em Direito, em niveis de qualidade e
exceléncia compativeis com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade de Séo Paulo;

e Habilidade instrumental em linguas estrangeiras;
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e Habilidade geral em contabilidade, matematica e estatistica ligada a atividade
profissional tradicional e a andlise de politicas puablicas e diagnosticos
sociopoliticos e econdémicos;

e Aplicacdo dos conhecimentos tedricos em situacdes do cotidiano profissional de
forma critica;

e Incentivo a producdo do conhecimento de forma autbnoma;

e Responsabilidade socioambiental, ética profissional e compromisso de cidadao;

e Valorizacdo e respeito pela diversidade cultural;

e Consolidagdo dos valores democréticos e dos direitos humanos.

O Curso tem duracéo de 5 (cinco) anos, com periodo de funcionamento integral.

Durante os 2 (dois) primeiros anos, a grade curricular contempla atividades de
ensino e carga horéria de disciplinas tedricas nos dois periodos (manhd e tarde). A partir
do 3° (terceiro) ano, 0 curso passa a concentrar a carga horaria tedrica no periodo
matutino, ficando o outro periodo para a realizacdo de estagio, desenvolvimento de
atividades de iniciacdo cientifica e/ou extensao.

Ainda, no 9° e 10° semestres, com base no conjunto de disciplinas obrigatérias ja
cursadas, € possivel ao discente eleger um conjunto de disciplinas ofertadas que
permitam a ele aprofundar sua formacéo teorico-profissional em alguma area especifica,
dentre aquelas enfatizadas pelo Projeto Politico Pedagdgico do Curso. Assim, 0
bacharelado em Direito completa-se com o cumprimento de 5 anos, ou dez semestres
letivos.

O horério de funcionamento é de segunda a sexta-feira, no periodo da manha das
8h15 as 12h00 e no periodo da tarde das 14h15 as 18h00, com duracdo de 45 (quarenta
e cinco) minutos a hora/aula.

A FDRP/USP apresenta um ingresso anual, no inicio do ano, por meio do
sistema de vestibular da Fundacdo Universitaria para o Vestibular (FUVEST),
oferecendo 2 turmas em periodo integral, com 50 alunos cada, que totalizam 100 vagas
anuais.

Com relagdo ao regime didatico, o curso obedece ao sistema USP de créditos,
em que cada crédito-aula implica 15 horas de atividade em sala. A carga horéria total do
curso é de 4.350 horas, das quais 360 correspondem ao Estégio, para integralizacdo em

10 (dez) semestres, no minimo e 14 (quatorze) semestres, no maximo.
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A carga horéaria do curso, que totaliza 264 créditos, esta distribuida da seguinte
forma:

e 85% em créditos de formacdo fundamental, sendo 207 créditos em disciplinas
obrigatorias, 8 créditos para o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e 12
créditos para o Estagio Curricular Obrigatorio (ECO).

e 15% dos créditos de formacdo complementar, sendo 12 créditos, no minimo,
para disciplinas optativas eletivas; 16 créditos, no méaximo, em disciplinas
optativas livres (fora da FDRP); 8 créditos, no maximo, em atividades de
pesquisa e 8 créditos, no maximo, em atividades de extensao.

A matriz curricular do curso buscou contemplar todas as Diretrizes Curriculares
do Curso de Direito e, além disso, garantir uma formacao de exceléncia por meio das
seguintes caracteristicas:

e Periodo integral: contemplando aulas tedricas, atividades praticas, de pesquisa e
extensao;

e Disciplinas inovadoras, voltadas para a formacdo interdisciplinar, critica e
articulada com areas consideradas énfase em razdo de demandas regionais e
nacionais;

e Flexibilidade de formacdo, por meio da estruturacdo das disciplinas em
obrigatorias, eletivas e optativas, além da possibilidade de cumprimento de
disciplinas em outras unidades da USP.

Cabe destacar que o PPP da énfase para a pesquisa, ndo apenas no Trabalho de
Concluséao de Curso, com créditos proprios, como também em projetos de pesquisa e de
extensdo que o graduando poderd desenvolver ao longo do curso, contabilizando esse
trabalho em créditos.

Ainda, como um diferencial, destaca-se a oferta de algumas disciplinas como:
“Idioma Instrumental”, “Introducdo ao Direito Comparado”; “Contabilidade para
Advogados”; “Matematica para Advogados”’; “Economia para Advogados:
Microeconomia”; “Economia para Advogados: Macroeconomia”; “Direito PUblico da
Saude”; “Direito dos Seguros Privados I e II” e “Bacias Hidrograficas, Meio Ambiente
e Desenvolvimento”, ndo usuais em cursos juridicos e Uteis para uma melhor preparacao
do egresso para o enfrentamento dos desafios atuais da pratica juridica, cada vez mais
internacionalizada e crescentemente imbricada com a atuacdo empresarial — seja na

forma de uma atividade adjuvante, seja na de fiscalizagao.
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A metodologia empregada consiste em aulas expositivas, discussdao de textos e
casos e atividades préaticas de simulagdo de atividades profissionais do direito, além de
atividades de iniciagdo cientifica e de extensdo. O curso esta estruturado de forma a
organizar os seus conteudos por meio de disciplinas, seminarios, supervisdao de
monitoria, supervisdo de palestras, workshops, cursos de curta duracdo, eventos de
integracdo profissional, académica e social, dentre outros.

A proposta de um ensino juridico inovador fortalece a unido entre a teoria e a
pratica, com destaque para o estagio realizado no periodo académico. Com base nessa
premissa, 0 Projeto Politico Pedagdgico prevé a integracdo da pratica forense ao
curriculo obrigatério minimo a ser cumprido pelo discente. Em termos praticos,
significa que a partir do quinto semestre letivo o discente devera realizar o Estagio
Curricular Obrigatério (ECO), em pelo menos dois periodos, integralizando 12
créditos totais.

O estagio € pensado a partir de uma perspectiva académica, de modo que no
cumprimento estrito das exigéncias da Lei Federal n® 11.788/88 (Lei de Estagio), a
Instituicdo de Ensino celebra convénios especificos com entidades publicas diversas e
também com escritérios de advocacia, com a preocupacdo de verificar pontualmente
quais as praticas juridicas que o aluno desenvolverd, promovendo frequentes visitas aos
0rgdos conveniados, bem como submetendo os relatérios de estadgio a uma criteriosa
avaliacdo pela Comissdo Assessora de Estagio.

O Nucleo de Pratica Juridica da FDRP (CEPRAJUR - Centro de Praticas
Juridicas) esta em fase de implantagdo. De acordo com seu Regimento, as atividades do
CEPRAJUR devem promover o envolvimento dos alunos em situagdes profissionais
reais e simuladas, assim como estudo e reflexdo da Etica Profissional, detalhadas da
seguinte forma:

a) Estagio Curricular Obrigatério (ECO), junto a instituicbes conveniadas
com a FDRP ou junto ao Escritério Experimental da FDRP;

b) Estagio Ndo Obrigatério, junto a instituicdes publicas e privadas,
mediante ajustes celebrados de acordo com a legislacdo pertinente;

C) Defesa dos direitos humanos e promogdo da cidadania, devidamente
aprovadas no ambito da FDRP; e

d) Prestacdo de servicos e de consultoria juridica a instituicGes publicas e

privadas, sob responsabilidade de Docentes da FDRP.
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Até 2011, as atividades do ECO e do Estagio Nao Obrigatorio foram
viabilizadas por meio de convénios. As atividades de Pratica Simulada (areas: civel,
penal e tributéria) foram implementadas, mediante disponibilizacdo de espaco fisico nas
instalaces da Unidade no formato de laboratério de pratica simulada.

Quanto as atividades de Préatica Real, foram implantadas até 0 momento:

a) Prética de Conciliagdo junto ao Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo.
Tais atividades sdo realizadas no contexto das disciplinas “Pratica de Conciliagdo I e II”
e em espaco fisico proprio do Nucleo de Conciliagdo, Mediacdo e Cidadania da
Comarca de Ribeirdo Preto (Poder Judiciario - SP), mediante convénio préprio?;

b) Prética de Assessoria Juridica Popular, no &mbito do Projeto do Nucleo de
Assessoria Juridica Popular (NAJURP). As atividades previstas em tal projeto sdo
realizadas nas proprias instalacbes e espacos de grupos sociais, associacGes civis e
conselhos populares. Também foi destinado, em 2012, espaco fisico proprio nas
instalagbes da FDRP para o funcionamento do NAJURP, por meio de verba do
Programa USP-INOVALAB.

O Trabalho de Conclusédo de Curso tem carater obrigatério e regulamentagéo
prépria feita pela unidade. Os alunos matriculam-se no 8° semestre do Curso. No ato da
inscricdo, o aluno deve apresentar requerimento de inscri¢do, historico escolar
(impresso do sistema Jupiter), Curriculo Lattes (atualizado) e projeto de pesquisa. O
Projeto de Pesquisa deverd conter tema, justificativa de sua escolha, objetivos,
metodologia, desenvolvimento, cronograma e bibliografia preliminar. Deve também
estar no contexto das linhas de pesquisa dos potenciais orientadores indicados.

O aluno devera entregar o Relatorio Parcial das Pesquisas Realizadas, no prazo
de 6 (seis) meses, contados da publicacdo do resultado final da selecdo de orientandos.
O TCC devera ser depositado, perante a Assisténcia Académica, até o final do 12° més,
prazo esse contado a partir da publicacdo do resultado final da selecdo de orientandos,
sendo 02 (dois) exemplares impressos (frente e verso) e um digital. Sua defesa é
realizada em sessdo publica com a presenca do professor orientador e, pelo menos, mais

um docente avaliador.

% A referida atividade encontra-se temporariamente suspensa em razdo da n&o renovacéo do
Convénio com o Tribunal de Justica de Sao Paulo.
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3.2.1 Atividades de Ensino

A FDRP/USP participa da maioria dos Programas Institucionais da Pro-Reitoria
de Graduacdo (PRG-USP), mediante submisséo de propostas e projetos proprios, sendo
que a maior parte deles busca manter a articulacdo com as outras dimensdes de pesquisa
e extensdo. Abaixo, destacam-se alguns dados sistematizados pela Comissdo de
Graduacao da Unidade:

a) Programa de Apoio a Internacionalizacdo da Graduacdo (Pro-Int). Visa
apoiar o projeto de internacionalizacdo nas Unidades, destinando recursos financeiros
para a participacao de estudantes em eventos ou atividades académicas no exterior.

b) Programa de apoio a realizacdo e participacdo em eventos voltados a
graduacdo (Pré-Eve). O objetivo é estimular o engajamento dos estudantes em
atividades extracurriculares que auxiliem sua formagéo académica integral.

c) Programa de Manutengdo e Equipamento de Laboratdrios Didaticos (Pro-
Lab). Destinado a aquisicdo de equipamentos e insumos de laboratdrios didaticos para
aulas praticas.

d) Programa Embaixadores da USP. O objetivo é firmar parceria com alunos
provenientes do Ensino Médio publico do Estado de S&o Paulo, para que retornem as
suas escolas de origem e compartilhem com os alunos e professores dessas escolas, sua
experiéncia de sucesso em ingressar na USP. A visita dos "embaixadores™ as escolas
publicas visa a aumentar visibilidade da USP perante a sociedade e a divulgar
informac0es a respeito ao Programa de Inclusdo Social da USP - INCLUSP.

e) Programa Ensinar com Pesquisa (PEP). Propbe-se a apoiar, por meio de
bolsas, projetos de iniciacdo cientifica que tenham como foco o ensino de graduagédo na
USP e que abordem temaéticas voltadas para os desafios do ensino e da aprendizagem
nos cursos de graduagdo. Os dados referentes aos projetos de iniciagdo cientifica
apoiados por meio deste programa estao mencionados no item “pesquisa’.

f) Programa de Estimulo ao Ensino de Graduacdo (PEEG). Com o objetivo de
incentivar alunos da graduacdo a aperfeicoarem estudos em uma area de conhecimento
de maior interesse, por meio do desenvolvimento de atividades supervisionadas de
ensino, o Programa de Estimulo ao Ensino de Graduacdo (PEEG) é voltado a estudantes
de todos os cursos da USP, que tenham bom rendimento escolar e destacado

desempenho na disciplina escolhida para desenvolver as atividades de monitoria.
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g) Programa Pré-Aluno (PROALUNO). Tem por objetivo prover os alunos de
graduacdo de recursos bésicos de informaética, tanto hardware como software, para uso
exclusivo nas suas atividades de graduagdo. Todo aluno regularmente matriculado nos
cursos de graduacgdo da USP tera direito a um codigo de acesso ao Programa Pro-Aluno.

h) Programa Pro-Inovacdo no Ensino Pratico de Graduacdo (Pré-Inovalab).
Visa apoiar projetos para instalagdo de laboratorios destinados as aulas préaticas
inovadoras. A FDRP teve projetos aprovados pela PRG-USP nos dois editais do
programa lancados até o momento (2012 e 2013): os Laboratorios de Direitos Humanos

e de Prética Juridica Simulada.

3.2.2 Atividades de Pesquisa

A Comissao de Pesquisa da Faculdade de Direito de Ribeir&o Preto, instalada em
20 de setembro de 2011, tem como meta principal estimular docentes e discentes ao
estudo cientifico, além de empregar esforcos para solidificar os projetos de pesquisa
desenvolvidos na Unidade e divulgar a comunidade os resultados obtidos.

A Comissdo de Pesquisa da FDRP também procura estimular a insercdo dos
docentes e discentes da Unidade em todos os projetos e programas da Pro-Reitoria de
Pesquisa, como Iniciacdo Cientifica, SIICUSP, Pré-Iniciacdo Cientifica, Redes
Internacionais como a USP/USAL e Auxilios a Pesquisa. Ela também auxilia o Nucleo
de Apoio a Pesquisa “Centro de Estudos em Direitos e Desigualdades” (CEDD) em
varias atividades. O CEDD é coordenado por docentes da FDRP e fomentado por verba
da PRP.

As atividades de iniciacdo cientifica realizadas pelos discentes podem ser
contabilizadas como créditos na disciplina “Pratica de Pesquisa Cientifica”. Esta sendo
regulamentado um programa de Iniciacdo Cientifica sem bolsa pela FDRP.

Em termos de resultados, pode-se destacar o numero elevado de bolsas de
iniciacdo cientifica obtidas pelos discentes do curso, bem como o expressivo nimero de
grupos de estudos existentes e eventos realizados na Unidade.

Além das atividades de Iniciacdo Cientifica (IC), cabe destacar também outras
dimensGes de apoio a pesquisa, decorrentes do préprio regime de trabalho da maioria
dos docentes do curso (RDIDP e RTC) e que acaba por trazer impactos significativos na

formacé&o geral do discente. Nesse sentido, destaca-se:
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a) Pesquisas dos Docentes: Todos 0S docentes em
Regime de Dedicacéo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP) e em Regime de Turno
Completo (RTC) desenvolvem, ao menos, um projeto de pesquisa individual,
acompanhado pelos Conselhos de Departamento e pelo o6rgdo geral da USP de
supervisdo dos regimes especiais de trabalho (CERT). Varios desses docentes tém
submetido tais projetos ou outros projetos de pesquisa a 6rgaos de fomento e buscado
parcerias de pesquisa com outras unidades da USP e outras Universidades brasileiras e
estrangeiras (ver tabela abaixo). A maior parte dos projetos de pesquisa envolvem areas
de énfase do curso. Com relacdo a producdo académica dos docentes, destaca-se que a
totalidade dos docentes em RTC e RDIDP mantém uma meédia de 3 producfes anuais
(capitulos de livros, livros, artigos, apresentacdo de trabalhos e trabalhos técnicos).

b) Acordos de cooperacdo em pesquisa: para estimular a pesquisa na FDRP/USP
e fortalecer suas areas énfase de formacao, tem-se buscado realizar acordos e convénios
com outros centros e instituicdes de pesquisa publicas e privadas no exterior (mas
também no Brasil) que sejam reconhecidos como referéncias em seus respectivos
campos de atuacdo

c) Criacdo de Revistas Académicas e Cientificas. A FDRP/USP conta,
atualmente, com duas revistas digitais, construidas a fim de divulgar trabalhos
cientificos de exceléncia: a Revista Digital de Direito Administrativo (RDDA), criada
em marc¢o de 2013 e a Revista Digital de Direito Publico (RDDP), cuja primeira edi¢do
se deu em 2011.

d) Grupos de Pesquisa. Varios professores lideram grupos de pesquisa inscritos
no diretério de grupos de pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq). Alguns professores também participam de grupos de
pesquisa na condicdo de pesquisadores, comprovando o perfil do corpo de docentes da
FDRP.

e) Programa de Mestrado. A Faculdade conseguiu aprovagédo, em 2013, pelo
Conselho Técnico-Cientifico de Educacdo Superior da CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) do seu primeiro programa de pos-
graduacdo stricto sensu. A area de concentragdo do programa de Mestrado da institui¢éo
é Desenvolvimento no Estado Democratico de Direito e suas linhas de pesquisa séo: a)
Desenvolvimento, democracia e instituicbes e b) Racionalidade juridica e direitos

fundamentais na construcao do Estado Democrético de Direito.
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3.2.3 Atividades de Extensao

S&o inmeras as atividades que sdo compreendidas como cultura e extensdo
universitaria. As categorias nas quais podem ser distribuidas as referidas atividades sao
as de formacdo profissional e educacdo continuada; assessoria, consultoria e prestacdo
de servico especializado; assisténcia; orientacdo; participagdo em bancas examinadoras
ou julgadoras, em colegiados ou comissdo externa; atividades de divulgacdo em geral;
participacdo em direcOes; supervisdo; promocao e organizacao de eventos; participacao
em projetos de lei e projetos comunitarios; elaboracao de pareceres, laudos e pericias.

A Comissao de Cultura e Extensdo Universitaria, desde a sua criacdo em 20 de
agosto de 2011, vem contribuindo para o crescimento da Faculdade, desenvolvendo as
atividades da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria (Programa Aprender com
Cultura e Extensdo, Universidade Aberta a 32 idade, Feira de Profissdes etc.), além das
atividades de extensdo da prépria FDRP, tais como cursos de difusdo, especializacao,
palestras e eventos em geral. Ademais, pela grade curricular da FDRP, 15% dos créditos
sdo de formacdo complementar, sendo 8 deles concedidos pela Comissdo de Cultura e
Extensdo Universitéaria por atividades de extensao.

A Comissdo de Cultura e Extensdo da FDRP tem buscado promover a
participacdo da Unidade nos diversos Programas da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo
Universitaria, além de estimular a promocdo de varios cursos de difusdo e de
especializacdo. Nesse sentido, podemos citar: a Universidade Aberta a Terceira Idade;
Projetos de Extensdo como “Programa Aprender com Cultura e Extensdo” e “Projeto
Rondon”, além de Programas USP e as Profissdes como “Feira de Profissdes” e “Visitas
Monitoradas”.

Além disso, existem também os projetos de extensdo realizados em parceria com
Orgdos publicos e entidades privadas da regido, com recursos obtidos em &rgdos
publicos de fomento a extensao. Nesse sentido, é possivel citar:

a) Nacleo de Assessoria Juridica Popular (NAJURP): aprovado no ambito do
Programa Nacional de Apoio & Extensdo do Ministério da Educacdo (PROEXT-
MEC/2011), com o objetivo de desenvolver e coordenar agdes relacionadas a extenséo
voltadas para a assessoria juridica popular, a producdo e disseminacdo de
conhecimentos e informacgGes em direitos humanos e a criagcdo e fortalecimento de
espacos dialogais entre sociedade civil, universidade e agentes publicos especialmente

para a elaboracao de politicas pablicas.
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b) Analise e intervencdo socio juridica nos casos de agressdo sexual e/ou
violéncia doméstica contra a mulher (PROEXT-MEC/2011), visando: 1. orientacao e
encaminhamentos para assisténcia juridica de vitimas de violéncia doméstica e agressao
sexual; 2. formulacdo de politica publicas de protecdo a mulher exposta; 3.imprimir
espirito de solidariedade e comprometimento social nos alunos do curso de Direito, bem
como ampliar a sua perspectiva sobre os desafios sociais e a situacdo de exposi¢édo da
mulher.

c) Jurisconsultus. Criacdo da empresa junior, aprovada pela Comissdo de
Cultura e Extensdo Universitaria.

A FDRP/USP promoveu tambem varios eventos académicos (coloquios,
seminarios, congressos, encontros de pesquisa e de estudos), sendo alguns deles com
alcance nacional e internacional que divulgaram as pesquisas e 0s objetivos da Unidade
aos alunos e a comunidade juridica local e nacional. Muitos desses eventos tiveram o
apoio de agéncias de fomento, como: FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&@o Paulo), CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico) e IPEA (Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada).

3.2.4 Internacionalizacdo da Graduacao

A Comissao de RelacGes Internacionais da FDRP tem como objetivo construir as
relagdes internacionais da Faculdade, promover a sua divulgacao no exterior, fortalecer
a posicdo da Unidade como centro nacional e internacional de referéncia no campo do
Direito e estimular o intercambio internacional de docentes e discentes de graduacédo e
pos-graduacdo. Além disso, a Comissdo € responsavel pelo projeto de
internacionalizacdo da Unidade, desenvolvendo e implementando politicas de
cooperacdo, assessorando a Diretoria neste assunto; por acompanhar e organizar 0s
Conveénios; analisar, elaborar e aprimorar minutas de convénio; definir os critérios para
aceitacdo de alunos estrangeiros nos cursos e programas da Unidade e recepcionar
discentes estrangeiros na Unidade.

Em dialogo com os 6rgdos da Reitoria, a Comissdo de Relagdes Internacionais
auxilia também as atividades da Agéncia de Cooperacdo Nacional e Internacional da
USP, como editais de mobilidade discente, eventos, recepgdo de delegagdes e

instituicOes estrangeiras etc.
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Por meio dela, pretende-se ampliar o projeto de internacionalizacdo da Unidade,
sobretudo com o acréscimo de convénios com Universidades do exterior e da

participacdo de estudantes em eventos ou atividades académicas no exterior.

3.25 Cursos de Especializagdo e Outras Atividades de Formacdo Continua
Ligadas ao Curso

Os Cursos de Especializacdo, bem como as Atividades de Formacdo Continua,
dentro do processo de articulagdo entre ensino e pesquisa, contribuem para viabilizar a
interacdo enriquecedora entre a universidade e a sociedade com importantes
instrumentos de desenvolvimento do processo pedagogico e de socializacdo do saber
académico.

Nesse sentido, algumas das areas de conhecimento desenvolvidas na FDRP em
seus Cursos de Especializacdo e Difusdo sdo: Ciéncia Politica, Filosofia do Direito,
Direito Administrativo, Direito Constitucional, Direito Civil, Direito Tributario e

Direito Processual Civil.

3.3 CONTEXTUALIZACAO REGIONAL, CONDICOES ADMINISTRATIVAS E
DE INFRAESTRUTURA

Ribeirdo Preto constitui-se no centro de importante regido geopolitica do Estado
de Sdo Paulo, sendo um de seus municipios mais desenvolvidos, tanto econdmica
quanto culturalmente. Apesar de ser essencialmente urbano, sua principal riqueza
provém da agroindustria da regido, que € um dos maiores celeiros do pais.

Trata-se de uma cidade com definida e exitosa vocacdo universitaria. O campus
da USP em Ribeirdo Preto comecou ha mais de 50 anos, na antiga fazenda de café
Monte Alegre, que hoje alberga um soélido e complexo conjunto biomédico e de salde,
justo motivo de orgulho para a regido e para a propria Universidade. Desde 1992,
importantes cursos da area de humanidades se instalaram, como Pedagogia, Ciéncias da
Informacdo e Documentagdo, Musica, Administragdo de Empresas, Ciéncias Contabeis
e Economia. Faltavam as Ciéncias Juridicas, vazio este agora preenchido com o Curso
de Direito.

A instalacdo dessa nova Faculdade da USP, como medida para viabilizar a
formacao profissional qualificada para o mercado, tornou-se de extrema relevancia, haja

vista que as outras unidades sediadas no mesmo campus sdo referéncia nacional e
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internacional na geracdo de conhecimento. Dessa forma, a Faculdade de Direito de
Ribeir&o Preto deve representar ganhos qualitativos e exercer influéncia em seu entorno.

A Unidade possui uma &rea total de aproximadamente de 9.020 m2, ocupando
uma projecao no terreno de 4.270 m2, A estrutura fisica da Faculdade € constituida de 5
Blocos sendo: Bloco A — Centro de Estudos, Blocos B e C — Didatico, Bloco D —
Administrativo, Bloco E — Auditdrio.

As instalagdes sdo constituidas por 12 salas de aula, com capacidade de 50 a 60
lugares cada, equipadas com computador, multimidia, armarios individuais para alunos,
ar condicionado e carteiras ergondmicas; 6 salas de seminarios com capacidade de 30
lugares cada, equipadas com ar condicionado e carteiras ergonémicas; 9 salas de grupos
de estudo, com capacidade de 6 lugares cada, equipadas com ar condicionado, mesa e
cadeiras; 1 sala pr6-aluno, equipada com ar condicionado, 14 microcomputadores e um
monitor a disposicao dos alunos; 1 sala de reunido, com capacidade para 20 lugares; 1
sala de reunido do tipo Congregacdo, com capacidade entre 30 e 40 lugares, equipada
com ar condicionado, aparelhagem de som e multimidia, microcomputador e poltronas
ergondmicas; 1 anfiteatro com capacidade para 108 lugares, equipado com ar
condicionado, aparelhagem de som e multimidia, microcomputador e poltronas
ergondmicas; 1 auditério com capacidade para 465 lugares, equipado com ar
condicionado, completos e modernos recursos audiovisuais, elevador para deficientes,
cadeiras reservadas para deficientes e obesos, cabine de traducdo simultanea, excelente
acustica, equipamentos para videoconferéncia, foyer amplo e mezanino; 20 salas de
docentes — individuais e coletivas, equipadas com mobiliario, ar condicionado e
microcomputador

Administrativamente, a FDRP estrutura-se conforme o organograma apresentado

a sequir.
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Figura 1: Organograma da Estrutura da FDRP

Organograma

Diretoria

Vice Secretaria de Unidade
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Académica Administrativa Financeira

rvigo de Craduacao Secao de Apoio
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Craduagao Secao de Manutengao e

Conservacao

Apoio Académico

Segao de Contabilidade

Biblioteca

Os 3 Departamentos nos quais estdo alocadas as disciplinas ministradas na
Faculdade sdo: Departamento de Direito Privado e de Processo Civil,(14 docentes,
sendo 1 livre-docente), Departamento de Direito Publico (17 docentes, sendo 3 livre-
docentes) e Departamento de Filosofia do Direito e Disciplinas Basicas (8 docentes,
sendo 3 livre-docentes). Mais de dois ter¢os dos docentes trabalha em Regime de
Dedicacdo Integral & Docéncia e a Pesquisa (RDIDP), e os demais em Regime de Turno
Completo (RTC).

Os Colegiados e Comissdes que desenvolvem atividades dentro da FDRP sédo a
Congregacdo, o Conselho Técnico Administrativo, a Comissdo de Graduacdo, a
Comissdo de Pds-Graduagdo, Comissdo de Pesquisa, Comissdo de Cultura e Extensdo
Universitaria, Comissdo de Relagfes Internacionais, Conselho do Departamento de
Direito Privado e Processo Civil, Conselho do Departamento de Direito Publico,
Conselho do Departamento de Filosofia do Direito e Disciplinas Béasicas, Comisséo
Permanente de Publicacdes da FDRP, Comissdo de Biblioteca da FDRP e Comissao
Coordenadora de Estagios da FDRP.
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Por fim, na funcdo de servidor ndo docente, ha 49 funcionarios em regime de
trabalho celetista, distribuidos nas diversas areas funcionais da FDRP, como académica,
administracdo, biblioteca, direcdo, ensino e pesquisa, expediente, financeira,

informatica, manutencdo/conservacdo, material, pessoal e tesouraria.
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4 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO: A ELABORACAO DO
RELATORIO

A Comissdo responsavel pela elaboracdo e aplicacdo dos questionarios de
avaliacdo da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo Paulo
(FDRP/USP) foi constituida contendo 10 (dez) membros titulares, sendo 2 (dois)
discentes, 1 (um) servidor técnico-administrativo e 7 (sete) docentes.

Foram realizadas 13 reunides, com parcela significativa delas aberta a
participacdo da comunidade académica. Em diversas reunides contou-se com a
participacao de integrantes de entidades estudantis, como o Centro Académico “Antonio
Junqueira de Azevedo” (CAAJA), do Nucleo de Assessoria Juridica Popular (NAJURP)
e discentes interessados no assunto. Para a elaboracdo dos questionarios, a Comissao
buscou analisar experiéncias de avaliacdo de outras instituicdes, como a Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (POLI-USP), a Faculdade de Direito da
Universidade de Séo Paulo (FD-USP), a Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)
e a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Também buscou analisar algumas
referéncias bibliograficas sobre avaliacdo no ensino superior e as principais normas
reguladoras do ensino superior, dentre as quais, as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacao em Direito (Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
e da Camara de Educacéo Superior (CES) n. 9, de 29 de setembro de 2004).

Foram construidos quatro instrumentos de avaliacdo, um para cada segmento
(docentes, discentes, servidores técnico-administrativos e coordenadores). Apos sua
estruturacdo, os questionarios foram submetidos a analise e debate da comunidade
académica, em féruns, recebendo varios ajustes e modificacBes. Por fim, o Servico de
Informatica da Unidade viabilizou um formato eletrénico dos questionarios para que
pudessem ser respondidos eletronicamente, garantindo-se o0 anonimato dos
respondentes.

Iniciou-se, entdo, a missdo da Comissdo de divulgar o periodo em que 0s
questionarios estariam disponiveis para preenchimento (31.10.2013), bem como a
importéncia da participacdo da comunidade académica, a fim de obter o maior niumero
de respondentes possivel. Essa etapa contou com a colaboracdo dos alunos e de
entidades estudantis, para que a campanha fosse ampla e efetiva.

Em uma terceira etapa, a de compilacao e de interpretacdo dos dados coletados,

a Comissdo contou com o apoio e o trabalho dos representantes discentes (RD’s) e do
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grupo PET-Direitos (Observatorio de Educacdo Juridica do Programa de Educacgéo
Tutorial). A preocupagdo nesse momento foi, principalmente, a de apresentar os dados
de forma clara e didéatica, além de interpreta-los, com o escopo de trazer & comunidade
académica da FDRP/USP um resultado cumpridor do objetivo central, qual seja,
subsidiar, com informacgdes precisas, a revisdo/reformulacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), bem como criar e fomentar uma cultura institucional de constante
avaliacdo das praticas politico-pedagdgicas.

Nesse sentido, tentou-se apresentar os dados de forma a aproximar as respostas,
0 mais possivel, dos segmentos participantes para que o leitor pudesse comparar 0s
resultados de forma rapida. Também, no caso das respostas que envolviam atribuicdo de
conceitos para diferentes aspectos do PPP do curso, foram construidas tabelas em que
0s conceitos aparecem sinalizados com cores diferentes: vermelho para os conceitos 1 e
2, amarelo para o conceito 3, verde para os conceitos 4 e 5 e azul para os conceitos Nao

Declarar, N&o Sabe e Sem Resposta.
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5 PERFIL DOS SEGMENTOS PARTICIPANTES DA PESQUISA
5.1 PERFIL DOCENTE

Do total de 39 docentes da Unidade, 22 (56,41% do total) responderam ao
questionario, ao menos parcialmente.

Dos respondentes, 17 (77,27%) foram homens e 5 (22,73%), mulheres. A
maioria dos respondentes (81,82%) declarou-se branca, 9% declararam-se pretos e 9%
optaram por ndo declarar sua cor. Em termos de faixa etaria, 40,91% declararam ter
entre 30 e 45 anos; 13,64% entre 36 e 40 anos; 13,64% tém entre 41 e 45 anos; 9%
estdo entre 46 e 50 anos; 9% tém entre 51 anos ou mais e 13,64% n&o declararam idade.
Nenhum dos respondentes declarou-se portador de necessidades especiais.

Com relacdo aos dados referentes a carreira e dedicacdo ao regime de trabalho,
95,45% dos respondentes declararam-se Professores Doutores e 4,55%, Associados. A
maioria dos respondentes (63,64%) declarou estar em RDIDP (Regime de Dedicacao
Integral a Docéncia e a Pesquisa) e 36,36% em RTC (Regime de Turno Completo).
Nenhum respondente declarou seu regime de trabalho como RTP (Regime de Turno
Parcial). O tempo de trabalho na USP dos respondentes reflete o processo gradual de
contratacdo neste periodo de implantacdo da Unidade: 2 (9,09%) declararam trabalhar
na USP ha mais de 5 anos, 5 (22,73%) declararam trabalhar na USP ha 4 ou 5 anos, 7
(31,82%) declararam trabalhar na USP ha 3 ou 4 anos, 5 (22,73%) declararam trabalhar
na USP ha 2 ou 3 anos e 3 (13,64%) declararam trabalhar na USP ha menos de 2 anos.

A maioria dos respondentes (16, ou 72,73%) declarou carga horaria semanal de
aulas entre 5 e 8 horas; 3 (13,64%) declararam lecionar entre 9 e 12 horas por semana e
3 (13,64%) declararam lecionar mais de 12 horas por semana. Nenhum declarou
lecionar 4 horas ou menos por semana. Considerando que a USP estabelece,
independentemente do regime de trabalho, uma carga horaria minima de 8 horas
semanais em sala de aula por docente (sendo que, havendo atividades de orientacao,
essa carga horaria minima se reduz a 6 horas), vé-se que, em tese, todos os respondentes
cumprem com sua carga horaria minima; contudo, seria desejavel que, no formulario, a
carga horaria ndo viesse agrupada em faixas, ou entdo que as faixas permitissem
distinguir quem leciona abaixo do minimo regulamentar (8 horas, ou 6 horas quando
houver orientacdo). Da maneira como foi posta a questdo, esse diagnostico ndo pode ser

feito com certeza e clareza.
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Na questdo referente ao tempo dedicado a atividade de pesquisa, 11 (50%)
respondentes declararam dedicar de 9 a 12 horas semanais, 8 (36,36%) declararam
dedicar de 5 a 8 horas por semana e 2 (9,09%), até 4 horas semanais. 1 respondente
(4,55%) ndo declarou a carga horaria semanal com pesquisa.

No que toca as atividades de extensdo, 11 (50%) respondentes declararam
dedicar até 4 horas semanais a esse tipo de atividade, 7 (31,82%) declararam dedicar
entre 5 e 8 horas semanais, 1 (4,55%) declarou dedicar de 9 a 12 horas semanais e 1
(4,55%) declarou dedicar mais de 12 horas semanais a extensdo. De se notar que 2
(9,09%) respondentes optaram pela alternativa “nao se aplica”. Considerando o fato de
que, excluidos os docentes em RTP, todos os docentes da USP tém que se dedicar a
atividades de extensdo, e que nenhum respondente declarou estar no Regime de Turno
Parcial, conclui-se que essa resposta indica um desconhecimento das obrigacGes
decorrentes do regime de trabalho em relacdo a extensdo, entendida por 2 docentes em
RTC ou RDIDP como nédo aplicavel a seus casos especificos. Além disso, revela
também que o formulério, nas questdes referentes a carga horaria semanal dedicada a
cada atividade, deveria, para evitar dubiedade nos dados coletados, conter também uma
alternativa “0 horas”, para aqueles docentes que nao realizam alguma das atividades
pesquisadas.

As atividades administrativas sdo diversificadas (Presidéncias de Comissoes,
Chefias de Departamentos e membros de colegiados, reunides, pareceres). A dedicacao
horéria a atividades administrativas varia muito entre os respondentes, desde 0 a 18
horas. De se notar que a forma como foi formulada a questdo deixou muito ampla a
latitude dos respondentes e prejudicou a analise desse quesito. Uma sugestdo seria
simplesmente perguntar a carga horaria total dedicada a atividades do tipo. Outra
alternativa seria fazer uma lista de possiveis atividades administrativas e 0s
respondentes apenas indicariam a carga horéria dedicada a cada uma.

Dos 22 respondentes, 13 ndo possuem nenhum tipo de financiamento. Dos 9 que
possuem, 3 ndo especificaram a natureza dos projetos. Dos que indicaram 0s projetos
financiados, 4 obtiveram financiamentos externos (3 sendo financiados pela FAPESP e
um, pelo CNJ); os demais utilizaram verbas de projetos da propria USP (PIBIC, Novos

Docentes, Projeto-1, Tutoria, Pre-Iniciacdo Cientifica, dentre outros).
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5.2 PERFIL DISCENTE

De um universo de 453 alunos da graduacdo, 125 alunos responderam
totalmente ao questionario e 56 alunos responderam parcialmente, tendo sido retiradas
302 senhas. Ou seja, 121 senhas, apesar de retiradas, ndo foram aproveitadas. O total de
respondentes considerado aqui, entdo, é de 206. As mulheres correspondem a 53,4% de
respondentes e os homens a 43,59%. Com relacdo a cor ou raca, 174 (84,47%) dos
respondentes sdo brancos, 2 (0,97%) séo pretos, 13 (6,31%) sdo pardos, 6 (2,91%) sdo
amarelos, nenhum indigena, 9 (4,37%) ndo declararam e 2 (0,97%) ndo responderam. A
faixa etéria da maioria dos respondentes (67,96%) é de 20 a 24 anos. Apenas 0,49%
declarou-se portador de necessidades especiais.

Do total de respondentes, 177 (85,92%) ingressaram pelo vestibular tradicional
(FUVEST), 11 (5,34%) ingressaram pelo vestibular com programa de inclusdo
(exemplos: PASUSP e INCLUSP), 15 (7,28%) ingressaram por meio de transferéncia
(interna ou externa), 1 (0,49%) ndo quis declarar e 2 (0,97%) ndo responderam.

Com relacdo ao periodo do curso que estdo cursando, 4 (1,94%) declararam estar
matriculados no primeiro semestre, 52 (25,24%) no segundo semestre, nenhum no
terceiro, 58 (28,16%) no quarto, nenhum no quinto, 36 (17,48%) no sexto semestre, 2
(0,97%) no sétimo semestre, 35 (16,99%) no oitavo, henhum no nono semestre e 17
(8,25%) no décimo semestre. 2 (0,97%) ndo responderam. Quanto ao numero de
disciplinas que estdo matriculados no semestre letivo em curso, 1 (0,49%) declarou
estar matriculado em uma ou duas disciplinas, 4 (1,94%) em trés ou quatro, 13 (6,31%)
em cinco ou seis, 11 (5,34%) em sete ou oito, 172 (83,5%) em nove ou mais disciplinas,
3 (1,46%) ndo declararam e 2 (0,97%) ndo responderam. Ha 1 (0,49%) discente
matriculado em programa de pdés-graduacdo e 4 (1,94%) que ja cursaram algum
programa desse tipo.

Do total de respondentes, 191 (92,72%) declararam ndo exercer atividade
remunerada, 7 (3,4%) trabalham eventualmente, sem vinculo trabalhista, 4 (1,94%)
trabalham até 20 horas semanais, 1 (0,49%) trabalha mais de 30 horas e menos de 40
horas semanais, nenhum trabalha mais de 40 horas semanais, ninguém assinalou a
resposta “ndo sabe”, 1 (0,49%) ndo declarou e 2 (0,97%) nao responderam.

A maioria dos discentes (63%) que participaram da pesquisa ndo recebe nenhum
tipo de bolsa ou financiamento para custeio das despesas do curso. Quanto ao tipo de

bolsa ou financiamento, 13 (6,31%) recebem bolsa de Iniciacdo Cientifica da propria
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USP, 11 (5,34%) recebem bolsa de Iniciacdo Cientifica de programa ou oOrgdo de
fomento externo, 3 (1,46%) recebem bolsa de Monitoria, 3 (1,46%) recebem bolsa de
Ensino da propria USP, 8 (3,88%) recebem bolsa de Extensdo da prdpria USP, 15
(7,28%) recebem bolsa de Extensdo de programa ou 6rgdo de fomento externo, 1
(0,49%) recebe bolsa de Estagio remunerado pela propria USP, 21 (10,19%) recebem
bolsa de Estagio remunerado externo e 15 (7,28%) recebem outros tipos de
financiamento. Dentre os tipos de financiamento citados como “outros”, estdao: bolsas
PET (Programa de Educacdo Tutorial), 7 respondentes; bolsas de Tutoria Cientifico-
Académica, 4 respondentes; bolsas Pro-Ext (Programa de Extensdo Universitaria do
MEC), 4 respondentes; bolsas FAPESP, 2 respondentes; bolsa de estdgio pela CIEE
(Centro de Integracdo Empresa-Escola), 1 respondente; bolsa da Olimpiada USP de
Conhecimento, 1 respondente; bolsa de estagio da Defensoria Publica da Unido, 1
respondente; bolsa do edital PRO-Discente 2012, 1 respondente; bolsa de auxilio
transporte, 1 respondente; bolsa do Programa Ensinar com Pesquisa, 1 respondente.

Sobre 0 nimero de horas semanais que dedicam aos estudos, excetuando-se as
horas de aula, 18 respondentes (8,74%) afirmaram nao dedicar nenhuma; 40 (19,42%),
de uma a duas horas por semana; 62 (30,10%), de trés a cinco horas por semana; 32
(15,53%), de seis a oito horas por semana; 48 (23,3%), mais de oito horas por semana; 3
(1,46%) n&o declararam e 3 (1,46%) ndo responderam.

Quando perguntados se é suficiente esse nimero de horas dedicadas aos estudos,
17 (8,25%) consideram que sim, 183 (88,83%) consideram que ndo, 3 (1,46%) nao
declararam e 3 (1,46%) ndo responderam. A maioria dos respondentes ndo exerce
alguma atividade de representagéo discente e/ou estudantil (63,59%).

Quanto a frequéncia com que os discentes se atualizam a respeito dos
acontecimentos do mundo contemporaneo, 44 (21,36%) afirmaram fazé-lo raramente;
28 (13,59%), uma vez por semana; 24 (11,65%), duas vezes por semana; 31 (15,05%),
trés vezes por semana; 22 (10,68%), quatro vezes por semana;, 51 (24,76%),
diariamente; 3 (1,46%) nédo declararam e 3 (1,46%) ndo responderam. O principal meio
de comunicacdo utilizado para isso € a internet (197 respostas).

E bem expressivo o nimero de discentes que se declararam proficientes em
alguma lingua estrangeira (98,06%). O inglés obteve o maior numero de respostas
(148), seguido do Espanhol (28), do Francés (17), do Alemao (7) e do Italiano (4).

Com relacdo a fonte de recursos financeiros para sua manutengdo no curso, 4

(1,94%) discentes tém emprego regular, 4 (1,94%) tém trabalho autbnomo ou por conta

31



prépria, 10 (4,85%) tém rendimentos de capital ou pensdes, 143 (69,42%) tém mesada
(mesmo que ndo fixa ou constante), 36 (17,48%) ndo tém renda, 6 (2,91%) ndo
declararam e 3 (1,46%) nédo responderam. Do total de respondentes, 180 (87,38%) néo
contribuem para a renda de sua familia, 6 (2,91%) contribuem permanentemente, 17
(8,25%) contribuem eventualmente e 3 (1,46%) nao responderam.

Apenas 2 respondentes (0,97%) declaram ter renda mensal familiar de até 3
salarios minimos e 9 (4,37%), de mais de 3 até 5 salarios minimos. 42 (20,39%)
declararam renda familiar entre 5 e 10 salarios minimos; 63 (30,58%) afirmam ter renda
de 10 até 20 salarios minimos; 36 (17,48%), de 20 até 30 salarios minimos; 29
(14,08%), de mais de 30 salarios minimos; 22 (10,68%) ndo declararam e 3 (1,46%) nao
responderam. 67% das familias sdo compostas por 3 ou 4 membros.

Em relacdo aos habitos de leitura, no altimo ano, excluidos os livros didaticos e
obrigatdrios do curso, 18 (8,74%) declararam ndo ter lido nenhum livro; 30 (14,56%)
leram um livro; 101 (49,03%), entre dois e cinco livros; 27 (13,11%), entre seis e dez
livros; 26 (12,62%), mais de dez livros; 1 (0,49%) n&o declarou e 3 (1,46%) nao
responderam.

Sobre a pratica de atividades fisicas, 101 (49,03%) nao praticam habitualmente
algum tipo de atividade fisica, contra 100 (48,54%) que praticam, 2 (0,97%) néo
declararam e 3 (1,46%) ndo responderam. Por fim, do total de respondentes, 150
(72,82%) ndo desenvolvem habitualmente algum tipo de atividade artistica, 51

(24,76%) desenvolvem, 2 (0,97%) ndo declararam e 3 (1,46%) ndo responderam.

5.3 PERFIL DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

O segmento dos Servidores Técnico-Administrativos foi o que teve a maior
proporcdo (87,75%) de respondentes neste questionario, sendo contabilizadas 43
respostas de um total de 49 servidores.

H& predominéancia de servidores do sexo masculino na propor¢do de 2 para 1,
perfazendo, do total de 40 respondentes, 26 servidores do sexo masculino, 13 do sexo
feminino e 1 sem identificagdo. Com relacdo a raca, a expressiva maioria, 34 (85%),
alega ser branca, enquanto 5 (12,5%) se consideram pardos. Ndo ha servidores das
demais racas na Unidade e 1 pessoa (2,5%) ndo se identificou. Dentre os respondentes,
ndo ha funcionarios com idade abaixo de 20 anos e acima de 60 anos. 19 (47,5%)

funcionarios possuem idade entre 20 e 29 anos, portanto praticamente a metade de
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servidores. Outros 19 (47,5%) sdo compostos por funcionarios nas faixas etarias de 30 a
59 anos, apenas 1 (2,5%) ndo declarou e 1 (2,5%) néo respondeu. 38 (95%) declararam
ndo possuir necessidades especiais, enquanto 1 pessoa (2,5%) alegou ser portador de

necessidades especiais. 1 pessoa (2,5%) optou por ndo responder a esta pergunta.
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6 ANALISE DOS RESULTADOS

6.1 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E ORGANIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA DO CURSO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) prople-se a expressar a autonomia e a
identidade da Instituicdo de Ensino, ao trazer suas politicas académicas institucionais,
fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Ele também orienta as acdes de
planejamento e avaliagdo periddicas da IES. A necessidade de sua elaboragdo esta
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9394/96, nos seus artigos
13, 14 e 15. Em consonancia com o principio constitucional da gestdo democratica, o
PPP devera ser construido de forma coletiva, de modo a envolver todos 0s segmentos
(docentes, discentes, funcionérios e sociedade civil).

A criagdo de um novo curso ndo conta com seus futuros docentes e discentes
para a construcdo do seu PPP. E durante a sua implantacio que esses dois segmentos
vao se compondo e se apropriando do conteldo do PPP para, a partir dai, construirem as
formas de acompanhamento e revisao.

Dessa forma, como o processo de avaliacdo apresentado no presente relatorio
pretendeu subsidiar as acdes de revisdo do PPP do curso de Direito da FDRP-USP, o0s
instrumentos de avaliacdo contemplaram questdes que pudessem extrair, de forma
quantitativa e qualitativa, a analise de cada segmento sobre o0s varios aspectos e
dimensdes do PPP, além do proprio grau de conhecimento dos segmentos sobre ele.

A primeira questdo, portanto, dos questionarios dos segmentos docente e
discente foi relativa ao grau de conhecimento do respondente sobre o PPP do curso de
Direito da FDRP.

Grafico 1: Conhecimento do PPP por parte
dos segmentos (%)
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Apesar de uma pequena diferenca entre discentes e docentes, de modo geral, ha
percentuais bem elevados dos dois segmentos (90% dos docentes e 84,57% de
discentes) que disseram conhecer, ao menos parcialmente, o PPP.

Os segmentos docente e discente puderam elencar até 3 aspectos negativos e
positivos do PPP. Ambos apresentaram respostas voltadas, quase que exclusivamente,
a aspectos negativos, que foram categorizadas de acordo com o0 expresso no grafico
abaixo (2):

Grafico 2: Aspectos negativos do PPP, por segmento
(%)
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Em termos qualitativos, as respostas dos dois segmentos concentraram-se
majoritariamente na categoria referente a Dindmica Curricular. No segmento discente,
a énfase deu-se em relacdo aos seguintes aspectos: poucas disciplinas optativas, excesso
de disciplinas obrigatorias, ma distribuicdo das disciplinas ao longo do curso,
disciplinas consideradas desnecessarias pelo segmento. A resposta seguinte ilustra as
queixas acima relatadas: “Presenca de disciplinas que deveriam constar como optativas
e ndo como obrigatdrias, como Idioma Instrumental e Contabilidade”. J& na énfase
dada pelo segmento docente encontram-se 0s seguintes aspectos: organizacdo das
disciplinas ja existentes durante o curso e a adi¢do ou supressao de outras disciplinas.

Em relagdo a Infraestrutura, apesar da questdo levantada visar o Projeto
Politico Pedagdgico, o segmento Discente manifestou-se. Suas criticas versaram sobre a
auséncia de um nucleo de apoio discente e ao fato do prédio alagar na ocorréncia de

chuvas.
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O Turno Integral foi citado pelos Discentes como um empecilho para o
desenvolvimento de estudos dos contetdos vistos em sala de aula. Além disso, impede a
prética de outras atividades como exercicios esportivos, artisticos e compromissos
pessoais.

A Vocacdo Privatista foi enfatizada tanto pelo segmento Discente como
Docente e permanece em torno da critica ao excesso de disciplinas de direito privado e
em algumas respostas é destacada a pouca énfase em disciplinas de direito publico, tais
como direito constitucional e administrativo. Em analise pontual a respostas qualitativas
nota-se a sugestdo para a inclusdo de uma disciplina de Teoria Geral do Direito Pablico
que ja conta com congénere na area de direito privado na FDRP na disciplina
InstituicOes de Direito Privado Contemporaneas | e Il, que, nada obstante o nome,
corresponde exatamente ao que se poderia propor como Teoria Geral do Direito
Privado.

Quanto a Relagdo Ensino-Pesquisa-Extensdo a critica discente consistiu em
apontar a priorizagdo de aulas expositivas em detrimento da pesquisa e principalmente
da extenséo.

No tocante a Relacdo Curso-Meio Externo o segmento discente destacou a
falta de contato com os contextos local e regional como fica claro na resposta a seguir:
“Pouco contato com a realidade. A FDRP, assim como outras academias juridicas do
pais, focam no estudo de doutrinas (a maioria estrangeiras) e esquecem de formar
juristas ldcidos em relacdo ao meio em que vivem. N&o existem quaisquer laboratorios
de direito na pratica ou programa em bairros de periferia, ou quaisquer outras
medidas que colocariam o aluno em contato direto com o mundo (juridico ou néo)
real.”

Sobre a Didatica dos Docentes os discentes enfatizaram a desvalorizacdo de
processos de aprendizagem ativa, na medida em que sdo priorizadas as aulas
expositivas, vistas como desestimulantes aos alunos, além da cobranca de presenca em
aula e da auséncia de mecanismos de avaliacdo e de controle dos Docentes. A resposta a
seguir ilustra um dos pontos destacados: “A forma como as aulas sao ministradas néo
valorizam (sic) o desenvolvimento intelectual do aluno, que é colocado de forma
passiva na educacdo. O professor cumpre um papel de locutor e detentor do
conhecimento completo e consolidado do estudo, sem possibilidade de participacéo do

’

aluno.’
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A categoria Outros envolve respostas de ambos 0s segmentos que ndo séo
enquadradas nas demais categorias. Representa um nimero pequeno do total e também
engloba respostas em que nao foi possivel detectar sequer se traziam aspectos positivos
Ou negativos.

A discussdo sobre modificacdes ou mesmo sobre a revisdo do PPP do curso de
Direito da FDRP-USP iniciou-se, sobretudo, com a proximidade da etapa formal de
renovacdo do reconhecimento do curso junto a Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo
Paulo e a Ordem dos Advogados do Brasil, em 2012. Varias foram as acdes nos
departamentos, comissdes e direcdo que promovessem o debate e organizassem o inicio
do processo formal de revisao.

Assim, quando perguntados sobre a participagéo ou nédo nas discussdes sobre
o aperfeicoamento do PPP da FDRP-USP, os respondentes puderam considerar ndo
apenas a participacdo nos foéruns que serviram para construir os instrumentos de
avaliacdo apresentados no presente relatério, mas também qualquer outro tipo de
atividade ocorrida ao longo de toda a fase de implantacdo do curso. Nesse sentido, de
acordo com o grafico abaixo (3) observou-se um numero significativo de docentes
(60%) e discentes (52%) que declararam ter participado de algum tipo de discussao

sobre o aperfeicoamento do PPP.

Graéfico 3: Grau de participacdo de cada segmento
nas discussdes sobre o aperfeicoamento do PPP (%0)

E Docentes ®Discentes
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Sim N&o Sem resposta

Quanto ao grau conhecimento dos segmentos sobre as DCNs dos cursos de
Direito, ha uma expressiva diferenca entre docentes e discentes: apenas 5% dos

docentes disseram ndo conhecé-las, contra 54,86% dos discentes.
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Grafico 4: Grau de conhecimento das DCNs por parte
de cada segmento (%0)
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Quando questionados se 0 PPP do curso atende as tais Diretrizes, os dados
que chamam atencdo referem-se aos ndmeros de docentes que responderam

negativamente (30%) ou parcialmente (35%).

Grafico 5: Percepcdo, por segmento, sobre o grau de
atendimento das DCNs pelo PPP (%0)
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m Docentes 15 30 35 20 0
m Discentes 13,14 14,86 23,43 46,86 1,71

Abaixo seguem, em formato de tabelas, os conceitos atribuidos por docentes e
discentes a contribuicdo das atividades/disciplinas do curso para a formagéo geral
do discente de acordo com 0 que esta previsto nas DCNs para os cursos de Direito
(Tabela 1 e 2).
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Tabela 1: Conceito atribuido pelos discentes a contribuigéo das atividades/disciplinas do curso para
a formacao geral do discente, de acordo com o minimo previsto nas DCNs dos cursos de Direito

1 2 3 4 5 NS | ND | SR

Solida formagdo geral, humanistica e | 12 30 15 97 |23 |0 2,9
axiologica.

Capacidade de andlise, dominio de conceitos e | 0,6 74 | 20 41 27 1,7 |0 2,9
da terminologia juridica.

Adequada argumentagdo, interpretacdo e | 5,1 21 34 26 91 |23 |0 2,9
valorizacdo dos fendmenos juridicos e sociais.

Postura reflexiva e visdo critica que fomente a | 16 24 19 74 |11 |0 2,9
capacidade e a aptiddo para a aprendizagem
autbnoma e dinamica.

Comprometimento com a conservagdo | 22 28 11 23 123 |11 |29
ambiental e melhoria da qualidade de vida.
Formagcdo interdisciplinar. 15 30 15 51 |23 |06 |29

Tabela 2 — Conceito atribuido, pelos docentes, a contribuicéo das atividades/disciplinas do curso
para a formacé&o geral do discente, de acordo com o minimo previsto nas DCNs dos cursos de
Direito

Critério 1 2 3 4 5 NS | ND | SR

Solida formacdo geral, humanistica e | 15 15 25 25 20 0 0 0
axioldgica.

Capacidade de anélise, dominio de conceitos e | O 5 10 60 25 0 0 0
da terminologia juridica.

Adequada argumentacdo, interpretacdo e | 5 15 20 45 15 0 0 0
valorizacéo dos fendmenos juridicos e sociais.

Postura reflexiva e visdo critica que fomente a | 15 10 15 55 5 0 0 0
capacidade e a aptiddo para a aprendizagem
autbnoma e dinamica.

Comprometimento com a  conservagdo | 15 5 35 35 10 0 0 0
ambiental e melhoria da qualidade de vida.
Formagdo interdisciplinar. 5 15 40 25 15 0 0 0

Na Tabela 1 fica claro, como aspecto bem avaliado, a capacidade de analise,
dominio de conceitos e da terminologia juridica, que contou com 68% (sessenta e
oito por cento) de conceitos entre quatro e cinco. Outro aspecto positivo, destacado por
26% dos discentes e 45% dos docentes que atribuiram conceito quatro a este critério, é a
adequada argumentacao, interpretacéo e valorizagao dos fenémenos juridicos e sociais.

A formacgdo humanistica recebeu conceito dois de 28% (vinte e oito por cento)
dos discentes, o que, se somado aos 12% (doze por cento) de conceitos um representa
um espectro de 40% (quarenta por cento) de conceitos abaixo da média. O mesmo se
diga da postura reflexiva e visdo critica que fomente a capacidade e a aptidao para a
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aprendizagem auténoma e dindmica, que recebeu 30% (trinta por cento) de notas dois e
16% (dezesseis por cento) de notas um pelo segmento discente. Outro resultado que
pode ser considerado preocupante deu-se com o critério preocupacdo ambiental e
melhoria da qualidade de vida, que recebeu 51% (cinquenta e um por cento) e 20% de
conceito um e dois pelos segmentos discentes e docentes, respectivamente.

No que se refere a contribuicdo das atividades/disciplinas do curso para a
formacdo do discente em habilidades e competéncias minimas obrigatorias
previstas nas DCNs dos cursos de Direito, repete-se os conceitos inferiores, nos dois

segmentos (Tabela 3 e 4), aos critérios relativos a formacao para a reflexdo critica.

Tabela 3: Analise dos discentes sobre a contribuicéo das atividades/disciplinas do curso para a
formag&o do discente em habilidades e competéncias minimas obrigatorias previstas nas DCNs
dos cursos de Direito
1 2 3 4 5 NS | ND | SR

Leitura, compreensdo e elaboragdo de textos, | 3,4 | 10 31 31 19 1,1 |0 3.4
atos e documentos juridicos ou normativos,
com a devida utilizacdo das normas técnico-
juridicas.

Interpretacéo e aplicacéo do direito. 1,1 |91 |35 30 20 1,1 |0 3.4
Pesquisa e utilizagdo da legislacdo, da | 0,6 | 12 25 30 28 1,1 |0 3,4
jurisprudéncia, da doutrina e de outras fontes
do direito.

Adequada atuacdo técnico-juridica, em |51 | 15 31 24 10 97 |06 |4
diferentes instdncias, administrativas ou
judiciais, com a devida utilizacdo de
processos, atos e procedimentos.

Correta utilizagdo da terminologia juridicaou | 1,1 | 3,4 | 30 31 28 1,7 {06 |34
da ciéncia do direito.
Utilizacdo do raciocinio, de argumentacédo, de | 1,7 | 13 35 29 17 06 |0 3.4
persuasao.
Formagéo para a reflexao critica. 13 -I 25 |18 [97 [06 |0 3

Julgamento e tomada de decisdo. 8 15 46 18 8 1,7 |0 3,4

Dominio de tecnologias e métodos para | 2,3 | 18 43 21 86 |29 |06 |34
permanente compreensdo e aplicacdo do
direito.

Adequada formagdo em  técnicas de | 11 26 15 |51 |13 |06 |34
conciliacdo e/ou mediagao de conflitos.

Capacidade de pensar e compreender o direito | 4 14 25 36 15 17 |06 |34
de forma académica.

Na analise dos discentes sobre como a vivéncia da FDRP impacta habilidades e
competéncias minimas dos DCNs para o curso de direito, ha pontos positivos e
negativos bastante claros. 31% (trinta e um por cento) deles atribuiram conceito quatro
para o critério leitura, compreenséo e elaboragdo de textos, atos e documentos juridicos
ou normativos, com a devida utilizacdo das normas técnico-juridicas. Tendo em vista

que outros 31% (trinta e um por cento) atribuiram conceito trés ao mesmo critério,
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parece uma habilidade que se poderia considerar como desenvolvida em ponto médio.
30% (trinta por cento) atribuiu conceito quatro ao citério interpretacéo e aplicagédo do
direito, enquanto 35% (trinta e cinco por cento) atribuiu conceito trés ao mesmo
quesito, merecendo destaque os 20% (vinte por cento) de notas cinco para esta
habilidade e competéncia que, a evidéncia dos dados, contenta os discentes em termos
de desenvolvimento.

O critério pesquisa nas fontes do direito recebeu dos discentes 58% (cinquenta e
oito por cento) de conceitos entre 4 e 5, merecendo ser apontada como uma das
habilidades e competéncias que melhor satisfaz o corpo discente. Sobre a questdo
referente a como 0 curso capacita o discente para atividades praticas (adequada atuacao
técnico-juridica, em diferentes instancias, administrativas ou judiciais, com a devida
utilizacdo de processos, atos e procedimentos), também se nota um elevado grau de
satisfacdo do segmento se for considerado que 31% (trinta e um por cento) dos
respondentes atribuiu nota trés, 24% (vinte e quatro por cento) nota quatro e 10% (dez
por cento) nota cinco, a maxima possivel.

Quanto ao critério correta utilizacdo da terminologia juridica ou da ciéncia do
direito, também se nota um elevando grau de satisfacdo e a compreensdo de que o PPP
realiza de modo eficaz a habilidade e competéncia avaliada. Apenas 1,1% (um por cento
e um décimo) atribuiram conceito um, sendo que 30% (trinta por cento) atribuiu
conceito trés, 31% (trinta e um por cento) atribuiu conceito quatro e 28% (vinte e oito
por cento) atribuiu conceito cinco. Somando-se conceitos quatro e cinco, tem-se
expressivos 59% (cinquenta e nove por cento) das respostas. A utilizacdo de raciocinio,
argumentacdo e persuasao recebeu 29% (vinte e nove por cento) de conceitos quatro,
sendo um aspecto em que o curso foi bem avaliado.

O curso é visto como apto a formar bacharéis com a habilidade e competéncia de
pensar o direito de forma académica, como o demonstra o percentual expressivo de
notas quatro, 36% (trinta e seis por cento) entre o segmento discente. Se somarmos aos
14% (quatorze por cento) de notas trés e 15% (quinze por cento) de notas cinco, temos
expressivos 65% (sessenta e cinco por cento).

O julgamento para a tomada de decisdes foi avaliado na média, ndo sendo
possivel identificar se € visto predominantemente como aspecto positivo ou negativo.
Recebeu 46% (quarenta e seis por cento) de conceito trés entre os discentes. Deflete de
um padréo médio para positivo a avaliagdo do critério dominio de tecnologias e métodos

para permanente compreensdo e aplicacdo do direito. Recebeu 43% (quarenta e trés
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por cento) de conceitos trés, mas 21% (vinte e um por cento) de conceitos quatro e 8,6%
(oito por cento e seis décimos) de notas cinco.

Aos aspectos de maior relevancia sob prisma de avaliagdo negativa estdo, por
exemplo, a formacéo para a reflexdo critica, que recebeu 30% (trinta por cento) de
conceito dois e 13% (treze por cento) de conceito um. Outra deficiéncia notada pelos
discentes respondentes é a formagdo em habilidades de conciliacdo e mediagdo: dos
respondentes, 25% (vinte e cinco por cento) atribuiram conceito dois e 26% (vinte e seis

por cento), trés.

Tabela 4: Analise dos docentes sobre a contribuigdo das atividades/disciplinas do curso para a

formacao do discente em habilidades e competéncias minimas obrigatérias previstas nas DCNs
dos cursos de Direito

Critério 1 2 3 4 5 NS | ND | SR

Leitura, compreensdo e elaboracdo de | O 10 10 |40 40 0 0 0
textos, atos e documentos juridicos ou
normativos, com a devida utilizacdo das
normas técnico-juridicas.

Interpretacdo e aplicacéo do direito. 0 10 25 |45 20

Pesquisa e utilizacdo da legislacdo, da | O 0 25 |45 30
jurisprudéncia, da doutrina e de outras
fontes do direito.

Adequada atuagdo técnico-juridica, em | 10 10 20 |40 20 0 0 0
diferentes instancias, administrativas ou
judiciais, com a devida utilizacdo de
processos, atos e procedimentos.

Correta utilizagdo da terminologia juridica | 0 10 0 65 25 0 0 0
ou da ciéncia do direito.

Utilizacdo do raciocinio, de argumentacdo, | 5 10 25 35 25 0 0 0
de persuasao.

Formagéo para a reflexao critica. 0 - 5 60 | 10

Julgamento e tomada de deciséo. 0 10 25 50 15

Dominio de tecnologias e métodos para | 5 15 15 50 15 0 0 0
permanente compreensdo e aplicagdo do

direito.

Adequada formacdo em técnicas de | 10 10 20 |40 20 0 0 0
conciliacdo e/ou mediacdo de conflitos.
Capacidade de pensar e compreender o | O 5 20 50 20 0 5 0
direito de forma académica.

Se feita analise comparativa das tabelas 3 e 4, fica claro que, tanto os discentes
como os docentes consideram que a reflexdo critica como habilidade e competéncia
desenvolvida pelo curso é deficiente. Nota-se 25% (vinte e cinco por cento) de conceito
dois para este critério entre os docentes respondentes. Entretanto, curiosamente, 60%
(sessenta por cento) dos docentes apontam nota quatro para 0 mesmo quesito. A

conclusdo que se permite inferir dos dados é que hd uma avaliacdo de neutro para
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deficiente, muito embora 10% (dez por cento) dos docentes respondentes tenha avaliado
com nota maxima o critério.

Foram atribuidas 40% (quarenta por cento) das notas cinco para o critério
leitura, compreensdo e elaboracdo de textos, atos e documentos juridicos ou
normativos, com a devida utilizacdo das normas técnico-juridicas o que, se somado aos
40% (quarenta por cento) das notas quatro para 0 mesmo quesito representa 80%
(oitenta por cento) dos respondentes com visao entre bom e 6timo para esta habilidade e
competéncia especifica.

No critério pesquisa e utilizacdo da legislacéo, da jurisprudéncia, da doutrina e
de outras fontes do direito, houve 45% (quarenta e cinco por cento) de notas quatro e
30% (trinta por cento) de notas cinco, 0 que retrata uma visdo otimista no que diz
respeito ao ensino tradicional do direito.

Além de avaliarem as habilidades e competéncias consideradas obrigatorias para
todos os cursos de Direito pelas DCNs, os segmentos docentes e discentes também
puderam elencar aquelas habilidades e competéncias que consideram relevantes para o
perfil de profissional/cidaddo a ser formado pela FDRP. As respostas foram

categorizadas de acordo com o grafico abaixo (6):

Grafico 6: Outras habilidades e competéncias
consideradas relevantes para o perfil de
profissional/cidadéo a ser formado pela FDRP (%)
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Merece amplo destaque as respostas elencadas na categoria formacao critico-
reflexiva, interdisciplinar, humanistica e axioldgica, que contou com 35% (trinta e
cinco por cento) dos apontamentos feitos pelos docentes respondentes e 32% (trinta e
dois por cento) do espectro dos discentes respondentes. Sensibilidade politica e social
foi apontada por 34% (trinta e quatro por cento dos discentes respondentes) e aplicacéo
pratica do direito por 30% (trinta por cento) dos docentes respondentes, somados a
11,8% (onze por cento e oito décimos) dos discentes respondentes.

Na avaliacdo qualitativa, além da viséo geral das respostas, destacam-se algumas
que merecem exame apurado por representar tendéncias ou apontarem claramente
alguns pontos dignos de nota. No segmento discente, um dos destaques deu-se em
relagdo a formacdo critico-reflexiva, interdisciplinar, humanistica e axioldgica.
Nessa categoria, uma resposta expressiva foi a seguinte: “O aluno precisa saber
relacionar tudo que aprende na faculdade com os problemas sociais vigentes, concretos
e proximos a ele, principalmente no ambito municipal. Além disso, qualquer tipo de
formagdo humanistica deve abranger contato com a arte, com literaturas diversas e
com diversidade cultural. Isso precisa ser mais fomentado institucionalmente, pois no
presente contexto € deixado exclusivamente para iniciativa dos proprios alunos, muitas
vezes concorrendo com as tantas outras atividades juridico-académicas massacrantes.
Essa prética de clausura incorre no risco do fechamento da mente do aluno para a
diversidade que todas as ciéncias humanas tém, cujo conteldo deve ser integrado e
mesclado em todo e qualquer curso de humanidades.” Para 0 segmento docente, tal
categoria também € importante.

No tocante a sensibilidade politica e social, os discentes destacaram a aptidao
para a resolucdo de conflitos sociais, em que seja considerado, de modo critico, o perfil
dos envolvidos; a habilidade em pensar o global e o local e as relages imbricadas; as
préticas de atividades de extensdo integradas a comunidade, como a assessoria juridica
popular; o enfrentamento das questdes socio-politicas, que envolvem, por exemplo,
desigualdades sociais, demandas de minorias, formulacdo, implementacdo e avaliacdo
de politicas publicas etc.; o engajamento e a politizacdo dos alunos. Nessa categoria,
uma resposta significativa foi a seguinte: “Capacidade de entendimento mais amplo,
bem como mais aprofundado, sobre as diversas demandas de diferentes segmentos
sociais. Necessidade de estar preparado para atuar segundo uma perspectiva
interdisciplinar, sendo necessario ndo apenas o instrumental técnico-juridico, mas a

capacidade de analise dos interesses e conjunturas politicas, econémicas, culturais, etc.
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que estdo presentes no ‘mundo real’. Aproximacdo de uma pratica forense que diz
muito menos respeito a féruns, ternos, calhamacos de papéis (aqui cabem 0s processos
digitais) e pronomes de tratamento, que tornam pasteurizado o mundo dos fatos, e
muito mais a percepcao dos conflitos sociais e abertura as reivindicacfes dos diversos
agentes envolvidos para dai depreender-se o direito e poder pensar em estratégias para
0 acesso a justica. Necessidade de maior aproximagcdo aos movimentos sociais,
associacdes de bairro, entre outras conformacfes de acdo politica, especialmente
aquelas eminentemente populares, que normalmente tém dificuldades de acesso a
justica. Maior proximidade com as reflexdes de outras ciéncias sociais, aplicadas ou
ndo.”

Ja em relacdo a capacidade argumentativa e de persuasdo, os discentes
salientaram a importancia do desenvolvimento de técnicas retoricas e discursivas para a
formacdo do jurista, além da habilidade de comunicacdo com os diferentes grupos
sociais.

Concernente a aplicacdo pratica do Direito, os discentes mencionaram a
relevancia de uma maior proximidade com a pratica juridica, do aprimoramento da
competéncia de aliar a teoria a pratica, da presenca de disciplinas que ensinem a correta
elaboracdo de atos, procedimentos e documentos juridicos, além dos meios alternativos
de solugdo de conflitos. Por sua vez, os docentes destacaram a extensao e o estagio. No
segmento docente, merece referéncia a seguinte resposta: “Capacidade de aplicar o
direito nos contextos sociojuridicos e politicos nacionais e de conectar o aprendizado
com as circunstancias existenciais, sobretudo ante os desafios do pluralismo juridico.”

Relativamente a pesquisa e problematizacao do fenémeno juridico-social, o
segmento discente apontou o desenvolvimento de um perfil de pesquisador capaz de
problematizar o fendmeno juridico-social a partir de métodos inovadores.

O trabalho em grupo/coletivo foi apontado pelos discentes como importante
fator de contribuicdo para sua formacdo, tanto técnica quanto humanistica, visto que o
jurista ird se relacionar com a comunidade, necessitando realizar tarefas de analise e de
acao de forma conjunta ou coletiva, conforme o caso.

A formacéo em linguas estrangeiras foi indicada pelo segmento discente como
ferramenta necessaria para a leitura e compreensao de textos aprofundados acerca das
temaéticas estudadas.

A categoria outros envolve respostas de ambos o0s segmentos (discente e

docente) inviaveis de serem inseridas nas categorias acima (por exemplo: ndo sei, nada
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a declarar, as habilidades e competéncias elencadas nas outras perguntas do questionario
foram consideradas suficientes pelo respondente, o Projeto Politico-Pedagdgico atual
contempla o corpo discente de modo satisfatdrio), representando um ndmero pequeno
diante do total e englobando, também, respostas em que ndo foi possivel detectar a
habilidade e/ou competéncia que tinham a intencdo de trazer.

Além do questionamento, entre os segmentos discente e docente, sobre 0s
aspectos negativos e negativos do PPP, os instrumentos de avaliagdo também
contemplaram o0 mesmo tipo de pergunta relativa, especificamente, a organizacdo
didatico-pedagdgica do curso. Novamente, as respostas dos dois segmentos,
predominantemente, referiram-se apenas aos aspectos negativos. Tais respostas foram

organizadas de acordo com as categorias apresentas no gréfico abaixo (7):

Grafico 7: Aspectos negativos identificados na
organizacao didatico-pedagdgica do curso
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No segmento discente, um dos principais aspectos negativos identificados na
organizacdo didatico-pedagdgica foi a distribuicdo das disciplinas e dos créditos
correspondentes ao longo do curso: notdrio desequilibrio entre os primeiros semestres
(primeiro e segundo anos) e os demais; disciplinas densas contam com poucos creditos;
concentracdo das insuficientes disciplinas de cunho propedéutico apenas no primeiro
ano e sobrecarga de disciplinas de cunho dogmatico nos demais anos; precario
posicionamento de algumas disciplinas ao longo da grade curricular (p. ex: Direito

Processual do Trabalho, Direito Tributario etc); segundo ano com excessiva carga de
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disciplinas e de créditos; auséncia de disciplinas que fornecam conceitos fundamentais
para um sélido entendimento de contetidos posteriores; falta de comunicagdo entre 0s
docentes para que as disciplinas sejam ministradas de modo articulado. Nessa categoria,
0 segmento docente apontou a centralizacdo excessiva de disciplinas nos primeiros
semestres do curso; incoeréncia entre as disciplinas e o perfil do egresso, que é pouco
delimitado e pouco contextualizado; mé organizacédo e distribuicdo dos horarios e dos
créditos; precério posicionamento de algumas disciplinas na grade curricular; existéncia
de disciplinas estanques, ndo havendo interacéo entre elas.

Outra categoria expressivamente destacada pelo segmento discente foi a énfase
excessiva ao ensino, em prejuizo da pesquisa e da extensdo. O excesso de aulas
expositivas, como critério predominante de ensino, prejudica a dedicacdo dos discentes
as atividades de pesquisa e de extensdo, os outros dois pilares da universidade, previstos
na Constituicdo Federal. Ha, também, uma reducéo significativa do tempo disponivel
para o estudo dos contetdos vistos em sala de aula, leituras, participacdo em grupos de
estudo, esportes, artes e cumprimento de compromissos pessoais. Além disso, muitas
aulas expositivas se limitam a apresentar textos legais e conceitos estanques, sem
qualquer compromisso com um aprofundamento critico e questionador. Inexiste um
Nucleo de Préticas Juridicas (NPJ). O segmento docente destacou que os discentes tém
pouco tempo disponivel para leitura e estudo fora de sala de aula, havendo pouca
inovacdo em metodologia do ensino de graduacéo.

No tocante a vocacdo privatista do curso, os discentes apontaram 0 excessivo
predominio de disciplinas de Direito Privado na grade curricular (principalmente de
Direito Comercial) em detrimento de disciplinas de Direito Publico. Os docentes, por
sua vez, argumentaram no mesmo sentido (aproximadamente 10,5% nos dois
segmentos).

Quanto a pouca flexibilidade da estrutura curricular, os discentes
argumentaram acerca da grade curricular extremamente rigida, repleta de disciplinas
obrigatdrias, que ndo permite ao aluno matricular-se em outras disciplinas (optativas)
capazes de atender as suas expectativas de formacao. Existe um excesso de disciplinas
obrigatorias e uma insuficiéncia de disciplinas optativas. As avaliacbes de fim de
semestre concentradas em duas semanas também foram um ponto identificado. Nessa
categoria, 0 segmento docente consignou a falta de liberdade dos discentes na
elaboracdo de sua propria grade horéria, visto que as pretensdes dos alunos ndo sao

consideradas.
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Em relacdo a estrutura institucional muito burocratizada e pouco
democratizada, os discentes evidenciaram a falta de participacdo dos alunos na tomada
de decisbes (deficit democratico); a cobranca excessiva de presenca as aulas; as
dificuldades nos procedimentos administrativos, principalmente quando se trata de
alunos transferidos; as trocas de aulas abusivas que desconsideram as necessidades e
possibilidades dos discentes; a falta de imparcialidade de docentes em avaliagdes; a falta
de comprometimento de docentes com o tripé universitario (ensino — pesquisa —
extensdo); a existéncia de abuso de autoridade em sala de aula por parte de docentes; a
desconsideracdo das singularidades e necessidades dos alunos transferidos; a auséncia
de mecanismos de avaliagdo dos docentes. Nessa categoria, 0 segmento docente
ressaltou a necessidade de ampliacéo de foruns de participacédo e o fato de docentes ndo
se auto avaliarem.

A categoria outros envolve respostas de ambos os segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nao
sei, nada a declarar), representando um nimero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que nao foi possivel detectar os aspectos negativos da
organizacao didatico-pedagogica que tinham a intencdo de trazer.

Falar em gestdo democréatica do PPP de um curso envolve ndo apenas a garantia
da representatividade dos segmentos nos 6rgaos decisorios e comissdes que compdem a
Unidade, mas também de condi¢bes gerais que garantam, qualitativamente, a
participacdo dos representantes. Nesse sentido, uma das avaliacdes solicitadas aos
segmentos docente e discente no instrumento de avali¢do foi relativa as condigdes gerais
oferecidas para a representacdo e participacdo dos segmentos em Varios aspectos
(tabelas 5 e 6) De modo geral, os dois segmentos respondentes atribuiram conceitos

iguais ou inferiores a 3 a todas as condicdes elencadas.

Tabela 5: Conceito atribuido, pelos discentes, as condic¢Oes gerais oferecidas para representacao e
participacdo dos segmentos em aspectos enumerados
Condicao 1 2 3 4 5 NS | ND | SR

25 17 69 |34 |11 |46

Discusséao e deliberagdo sobre diretrizes gerais | 9,7
e processos de avaliacdo e revisdo do Projeto
Politico Pedagogico do Curso.

Orgéos colegiados da FDRP. 17

12

27 11 |4 69 |11 |46
25 14 123 |63 |11 |46
14 146 |11 |10 |06 |46

Comissdes em geral.

Discussao e deliberagdo sobre o planejamento
administrativo e orcamentario.

Planejamento de utilizacdo da infraestrutura da
FDRP.

Acesso geral a informacédo.

20 (97 |4 46 |06 |46

20 (91 |17 |57 |06 |46
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No que tange a discussdo e deliberacdo sobre diretrizes gerais e processo de
avaliacdo e revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico do curso, 33% (trinta e trés por
cento) dos discentes respondentes atribuiram conceito dois e 25% (vinte e cinco por
cento) conceito trés, o que representa uma avalia¢do predominantemente negativa em tal
contexto. Quanto as condicdes para participacao e representacdo nos 0rgdos colegiados
da FDRP, 28% (vinte e oito por cento) atribuiram conceito dois. Ja nas comissGes em
geral, o percentual subiu a 35% (trinta e cinco por cento). Entretanto, foi no quesito
discussdo e deliberacdo sobre o planejamento administrativo e orcamentario que a
avaliacdo foi mais critica. Dos discentes respondentes, 36% (trinta e seis por cento)
avaliaram com nota um e 29% (vinte e nove por cento) com nota dois. Somando-se as
duas piores notas possiveis, tem-se 0 expressivo percentual de 65% (sessenta e cinco
por cento) do corpo discente que respondeu ao questionario, no aspecto da transparéncia
administrativa e orcamentaria. Por fim, outro quesito severamente avaliado pelos
discentes foi o planejamento de utilizacdo da infraestrutura da FDRP, que recebeu 57%
(cinquenta e sete por cento) dos piores conceitos, sendo 27% (vinte e sete por cento) um

e 30% (trinta por cento) dois.

Tabela 6: Conceito atribuido, pelos docentes, as condi¢des gerais oferecidas para representacéo e
participacdo dos segmentos em aspectos enumerados

Condicao

Discusséo e deliberacdo sobre diretrizes gerais
e processos de avaliacdo e revisdo do Projeto
Politico Pedagédgico do Curso.

20 0 0 0 0

Orgéos colegiados da FDRP. 15 |5
Comissdes em geral. 20 10
Discusséo e deliberacdo sobre o planejamento 10 0

administrativo e orcamentario.

Planejamento de utiliza¢do da infraestrutura da
FDRP.

Acesso geral & informag&o.

15 |0 0 0 0

10 |0 0 0 0

Os piores conceitos, percentualmente falando, atribuidos pelos docentes sdo as
mesmas condicOes pior avaliadas pelos discentes. Ou seja, discussdo e deliberagdo
sobre o planejamento administrativo e orcamentario, no caso dos docentes, teve
65% (sessenta e cinco por cento) de conceitos um e planejamento de utilizagdo da
infraestrutura da FDRP computou 50% (cinquenta por cento) de conceitos um. Para
os docentes, também é critico o acesso geral a informagdo, com expressivos 40%
(quarenta por cento) dos respondentes atribuindo conceito um e 35% (trinta e cinco por

cento), dois, 0 que totaliza 75% (setenta e cinco por cento) de avaliagdo negativa quanto
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a este aspecto. A representacdo e deliberacdo nos 6rgdos colegiados da FDRP néo
parece representar, a0 menos para os docentes, um aspecto negativo, visto que avaliado
com conceito trés por 50% (cinquenta por cento) dos respondentes. No que se refere as
condicdes para representacdo e participacdo na discussdo e deliberacdo sobre
diretrizes gerais e processos de avaliacdo e revisdo do Projeto Politico Pedagogico
do Curso, houve 30% (trinta por cento) de docentes respondentes que atribuiram
conceito um e 35% (trinta e cinco por cento) conceito trés, representando uma clara

divisdo de opinides no espaco amostral referido.

6.2 ATIVIDADES DE ENSINO

A maioria de discentes (65,06%) e de docentes (89,47%) concorda que 0 curso
atende, ao menos parcialmente, as demandas atuais da sociedade. Nota-se, contudo, que
entre os discentes a insatisfagdo com a adequacdo do curso as exigéncias da sociedade é

significativamente maior do que entre os docentes (32,19% contra 10,53%).

Grafico 8: Atendimento do curriculo do curso as
demandas atuais da sociedade (%0)

m Discentes ™ Docentes

Sem resposta 1068
Né&o sei 2,05
Né&o

Sim; parcialmente 73,68

Sim; plenamente

Os instrumentos de avaliacdo também contemplou um conjunto de perguntas 0s
docentes e discentes que visassem avaliar a articulagdo, realizada pelas disciplinas do
curso de Direito da FDRP/USP, em diferentes aspectos do seu PPP (tabelas 7 e 8).
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Tabela 7: Conceito atribuido, pelos discentes, a articulacdo realizada pelas disciplinas do curso
em diferentes aspectos

1 2 3 4 5 | NS | ND | SR

Articulacdo realizada pelas disciplinas entre:

Ensino, pesquisa e extensdo
Teoria e préatica

Contetdo das atividades/disciplinas e
contextos/probleméticas  locais, regionais e
nacionais

20 | 12 |48 | 14| O 2
33 |88 (14| O 0 1,4

21 |1 68| 2 |07 | O 2

Conteldos curriculares dos eixos de formacao

fundamental, de formacdo profissional e de 31 | 14 2 4 |1 07| 2
formacdo prética

Articulagdo realizada entre disciplinas de

diferentes:

Periodos 16 31 | 11 2 5 0 2
Eixos de formacdo (fundamental, pratica e 12 33 | 68 | 14 6 0 2
profissionalizante) ' '

Departamentos 13 3 | 61|14 | 8 0 2
Unidades 18 | 41 0 16 | 14 2
Articulacéo realizada entre disciplinas de uma

mesma/mesmo:

Periodo 11 33 | 751127 | 4 0 2
Eixo de formacdo (fundamental, pratica e

profissionalizante) 95 34| 10107 9 0.7 2
Departamento. 8,8 37 12 0 10 | 0,7 2
Unidade. 16 29 | 54 0 18 2 2

A tabela 7 acabou por salientar a avaliacdo geral negativa dos discentes sobre
quase todos os aspectos considerados, visto o conjunto de respostas que obteve 25%

(vinte e cinco por cento) ou mais de conceitos entre 1 e 2.

Tabela 8: Conceito atribuido, pelos docentes, a articulacéo realizada pelas disciplinas do curso
em diferentes aspectos

1 2 3 4 5 NS | ND | SR

Avrticulacgéo realizada pelas disciplinas entre:
Ensino, pesquisa e extensao. 1 - 27 11 l11lol o0l o

Teoria e prética. 11 | 16 | 42 | 21 0 53 | 53 0

Conteudo das atividades/disciplinas e
contextos/probleméticas locais, regionais e | 21 | 16 | 37 | 16 | 53 | 5,3 0 0
nacionais.

Conteldos curriculares dos eixos de formacgdo
fundamental, de formag&o profissional e de 16 | 21 | 26 | 11 0 0 0
formacdo prética.

Articulagdo realizada entre disciplinas de
diferentes:

Periodos. 11 21 16 | 53 | 11 0 0
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Eixos de formagdo (fundamental, pratica e

profissionalizante). 16 21 [% 0 0 0 0
Departamentos. 16 32 | 16 0 |53] 0 0
Unidades. 16 | 47 | 5,3 0 53 0 0

Articulacdo realizada entre disciplinas de uma
mesma/mesmo:

Periodo. 11 B8 37 [ 16| 0o [53] 0] 0
Eixo de formacdo (fundamental, pratica e

profissionalizante). 21 |16 1421161 0 153]0 0
Departamento. 21 | 21 | 37 | 16 0 [ 53] O 0
Unidade. I 6 [ 16| 0o [11]o0 o

Entre os docentes, a articulacdo das disciplinas entre os aspectos considerados
ndo foi avaliada de forma tdo negativa como nos discentes. Do ponto de vista dos
aspectos que receberam conceito quatro houve duas nuancas dignas de nota, ambas com
26% (vinte e seis por cento): a articulacdo entre os conteddos de formacéao, préaticos
e profissionalizantes e as disciplinas dos diferentes eixos. Os conceitos mais baixos
sdo apontados para a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com 32% (trinta e
dois por cento) de conceito dois e, apesar do apontado supra, 26% (vinte e seis por
cento) atribuiram conceito um a articulacdo entre contetdos de formagcao, préaticos e
profissionalizantes.

A grade curricular do curso também foi avaliada pelos segmentos discentes e

docentes, sob diversos aspectos, conforme dados organizados nas tabelas 9 e 10.

Tabela 9: Conceito atribuido pelos discentes & grade curricular do curso com relagdo a diversos
aspectos

1

Conceito

2 3 4 5 NS | ND | SR

Dindmica curricular (forma de organizacdo e
distribuicdo das disciplinas ao longo dos
periodos).

Suficiéncia de contetdos curriculares do eixo de
formacédo fundamental.

Suficiéncia de contetdos curriculares do eixo de
formacéo profissional.

Suficiéncia de contetdos curriculares do eixo de
formacdo prética.

16 | 1,4 | 0,7 0 0 2,7

34 | 13 | 75 | 27 0 2,7

39 | 17 | 54 2 0 2,7

29 | 68 | 0,7 6 0 2,7

A dindmica curricular obteve, entre 0 segmento discente, 0s conceitos mais
baixos em relagcdo aos demais aspectos considerados: 79% (setenta e nove por cento)
dos respondentes atribuiram conceitos entre 1 e 2. J& a suficiéncia de conteddos
curriculares do eixo de formagdo profissional foi o aspecto que recebeu o maior

conceito entre o segmento: 39% (trinta e nove por cento) atribuiu 3.
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Tabela 10: — Conceito atribuido pelos docentes a grade curricular do curso com relagéo a diversos
aspectos

Conceito 1

Dinamica curricular (forma de organizacdo e

distribuicdo das disciplinas ao longo dos periodos). 5310 0 0 0

Suficiéncia de contetdos curriculares do eixo de

formacédo fundamental. 211 11 0 0 0

Suficiéncia de contetdos curriculares do eixo de

< i 42 | 11 0 0 0
formac&o profissional.

Suficiéncia de conteldos curriculares do eixo de

P 42 | 0 [ 53] 0 0
formacéo pratica.

A dinamica curricular também recebeu o conceito mais baixo entre 0 segmento
docente: 69% (sessenta e nove por cento) atribuiu entre 1 e 2. Ja a suficiéncia de
contetidos curriculares dos eixos formacdo pratica e profissional foram aspectos que
obtiveram 4 entre 42% (quarenta e dois por cento) dos respondentes docentes.

Os discentes puderam avaliar as condicdes gerais de oportunidade e
possibilidade de participacdo em outras atividades além da carga horaria da organizagéo

curricular do curso (tabela 11)

Tabela 11: Conceito atribuido pelos discentes as condicdes gerais de oportunidade e possibilidade
de participacado em outras atividades além da carga horéria prevista para as disciplinas
obrigatdrias e optativas

Conceito 1 2 3 4 5 NS ND SR
Estagio ndo obrigatdrio 23 22 16 8,2 88 |17,01 | 2 3,4
Projetos de iniciacdo cientifica 14 24 14 6,8 6 1,4 3,4
Projetos de extensdo 17 24 8,8 54 4 0,7 3,4
Grupos de estudo 13 24 12 7,5 0,7 0 34
Monitorias em disciplinas 12 27 16 8,2 2,7 0 34

Congressos, simpdsios, seminarios,
palestras, debates, mesas redondas e
afins

18 21 16 9,5 0 0 3,4

Atividades culturais 18 6,8 48 0,7 0,7 3,4

Atividades esportivas 16 12 4,8 2,7 0,7 3,4

Disciplinas eletivas livres além da

. L 8,8 0,7 0,7 7 0,7 3.4
carga horaria obrigatdria

Pela tabela 11, é possivel perceber que as atividades mais prejudicadas pela
dindmica curricular do curso sao: atividades culturais, esportivas e realizacdo de
disciplinas eletivas livres além da carga obrigatéria. Mas, de modo geral, os discentes
consideram haver pouca ou nenhuma condicdo para realizagdo de atividades néo

obrigatodrias.
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De acordo com as DCNs para os cursos de Direito, o Estagio Curricular e o
Trabalho de Conclusdo de Curso sdo atividades consideradas obrigatérias a todos os
cursos. As tabelas 12 e 13 expressam a avaliacdo dos segmentos docente e discente

sobre as condic¢des de realizacdo desses dois elementos oferecidas pelo curso.

Tabela 12: Conceito atribuido pelo segmento discente aos aspectos e condi¢es do Estagio
Curricular Obrigatério (ECO) e do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
Estagio Curricular Obrigatério (ECO) 1 2 3 4 5 NS | ND | SR

Aprendizagem proporcionada pelo estagio 14 | 2,7 11 12 12 0 0,7 61
CondigcBes de realizacdo do estagio

(transporte, bolsas, horério, entre outros) 68 | 88 14 148 | 48 0 07 | e
Realizacéo de atividades diversificadas 34| 95| 14 | 75 | 48 0 0,7 | 61
Avrticulacdo entre teoria e pratica 27 | 34 | 88 16 8,2 0 0,7 61
Interagdo com oOrgdos relacionados & 14 2 8.8 14 12 0 07 | 61
profissao ' ' ’
Orientacédo recebida para 0

desenvolvimento das atividades de estagio 48 | 34 14 82182 0 0.7 61

Realizagdo de pesquisas e atividades de
extensdo envolvendo o ambiente ou | 9,5 14 88 | 14 | 54 0 0,7 61
tematica do estagio

Sobre o Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC)

Adequagdo do tempo curricular destinado
ao desenvolvimento do TCC

Orientacédo recebida para 0
desenvolvimento das atividades de TCC
Existéncia de recursos necessarios para a
execucao do TCC (bibliografia, | 6,1 | 6,1 | 6,1 | 0,7 | 0,7 0 0,7 80
equipamentos, etc)
Aproveitamento das atividades de extensao 54 | 54 | 34 0 0,7 2,7 14 81

34 | 27 | 68 | 34 | 34 0 0,7 | 80

2 41 | 6,1 | 41 | 2,7 0 14 80

Aproveitamento das atividades de pesquisa 3,4 2,7 3,4 3,4 4,1 0,7 1,4 81
Aproveitamento de estagio 48 | 6,8 | 34 0 14 | 14 | 14 | 81

Importante considerar que o instrumento de avaliagdo sugeria que s6 0s
discentes que cursaram ou estavam cursando o0 semestre letivo respondessem as
questdes relativas a ECO e TCC. Assim, 0s percentuais de respostas obtidas no conceito
SR (sem resposta) referem-se, possivelmente, ao conjunto de discentes que nédo

cursavam tais semestres letivos.

Tabela 13: Conceito atribuido pelo segmento docente aos aspectos e condigdes do Estagio
Curricular Obrigatério (ECO) e do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

Docente
Estagio Curricular Obrigatério (ECO) 1 2 3 4 5 NS | ND | SR
Aprendizagem proporcionada pelo estagio 53 11 21 16 | 52 . 11 0

CondigBes de realizacgdo do estagio | 53 | 53 37 11 0 11 0
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(transporte, bolsas, horéario, entre outros)

Realizacdo de atividades diversificadas 0 16 32 16 11
Articulagdo entre teoria e pratica 11 0 26 26 11
Inte(agzjlo com Orgdos relacionados a 53 | 53 11 2 1 11
profissao

Orlent_a(_;ao recebida para o desenvolvimento 53 16 32 11 0 5.3
das atividades de estagio

Realizacdo de pesquisas e atividades de

extensdo envolvendo o ambiente ou tematica | 0 16 21 16 0 11
do estagio

Sobre o Trabalho de Concluséo de Curso

(TCO)

Adequagar_J do tempo curricular destinado ao 53 | 53 2 42 21 0 0
desenvolvimento do TCC

Orientacdo recebida para o desenvolvimento

das atividades de TCC 11153 < 21 21153 0
Existéncia de recursos necessarios para a

execucao do TCC (bibliografia, | 11 21 26 32 11 0 0
equipamentos etc)

Aproveitamento das atividades de extensdo 53 21 37 53 | 53 21 53
Aproveitamento das atividades de pesquisa 0 11 21 42 21 0 53
Aproveitamento de estagio 11 11 21 26 0 ! 26 1 53

No caso das respostas dos docentes, deve-se considerar que nem todos estdo
diretamente envolvidos com as atividades de ECO e TCC. Em razdo disso é que é

possivel explicar os percentuais expressivos, em alguns critérios, de conceitos NS ou

ND.

As politicas de internacionalizacdo, apesar de terem sido apenas recentemente
implantadas no curso, foram objeto de uma questdo especifica nos instrumentos de

avalicdo dos segmentos docentes e discentes. As respostas foram organizadas de acordo

com as categorias expressas no grafico abaixo (9).
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Grafico 9: Avaliacao, por segmento, das politicas de
internacionalizacdo da FDRP/USP (%0)

m Discente M Docente

10

Outros

Obstaculos institucionais

Pouca divulgacéo

Insuficientes

Suficientes/Efetivas

Na categoria suficientes/efetivas, os discentes responderam que tais politicas de
internacionalizacdo da unidade sdo bem divulgadas, o que tem possibilitado o
intercdmbio internacional de vérios alunos. Os docentes que as classificaram desse
modo ndo acrescentaram outros comentarios.

No tocante a insuficientes, os discentes destacaram a falta de estabelecimento de
convénios com instituigdes estrangeiras, o baixo valor das bolsas concedidas, a pequena
participacdo de docentes na internacionalizacdo da FDRP e a caréncia de estimulo ao
aprendizado de linguas estrangeiras. Os docentes, por sua vez, avaliaram que tais
politicas sdo pontuais, com baixo reflexo sobre as praticas académicas, ndo contemplam
0 segmento docente, precisam ter énfase mais coletiva/cooperativa e menos individual,
além de estar prejudicadas por uma estrutura insuficiente de pessoal e inexistir uma
definicdo clara de politica institucional.

Em relacdo a pouca divulgacéo, os discentes comentaram que é falho apenas o
envio de e-mails, sendo preciso meios mais consistentes e abrangentes de exposicao das
informacBes. Os docentes que as classificaram desse modo ndo acrescentaram outros
comentarios.

Concernente aos obstaculos institucionais, o segmento discente enfatizou a
valorizacdo exagerada da media ponderada como critério de classificacdo, o que
desconsidera outras atividades académicas (pesquisa e extensdo) desenvolvidas pelo
aluno; o excesso de procedimentos burocraticos; a pouca abertura da estrutura curricular

do curso as possibilidades de internacionalizacdo da graduacéo e a falta de analise e de
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planejamento institucionais capazes de preparar a faculdade para receber os alunos
estrangeiros e os da FDRP que fizeram intercambio, com vistas ao aproveitamento das
experiéncias académicas vivenciadas no exterior.

A categoria outros envolve respostas de ambos o0s segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nédo
sei, nada a declarar), representando um nimero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que ndo foi possivel detectar a avaliacdo das politicas de
internacionalizacdo da unidade que tinham a intencdo de trazer.

As politicas de integracdo e de avaliacdo dos egressos da FDRP/USP também
sdo bastante recentes, haja vista que o0 curso, a época da realizacdo da avaliacdo, tinha
apenas 6 anos desde de implantacdo. As respostas estdo categorizadas de acordo com o

expresso no grafico abaixo (10):

Grafico 10: Conhecimento de algum programa
e/ou politica de integracédo e avaliacéo dos
egressos da FDRP (em %o)
90
= %
S 60
= 50
: 4
£ 20
rEr——————
0 Conh
Conheco onheco Desconheco Sem resposta
parcialmente
B Docentes 5,26 10,53 84,21 0
® Discentes 2,72 8,16 85,71 34

Os discentes que consideraram tal programa e/ou politica insuficiente
responderam que o0s egressos sdo desconsiderados das atividades desenvolvidas pela
Universidade. Os docentes comentaram que a Unica avaliacdo de egressos conhecida é o
Exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), sendo que tais politicas precisam
ser aprimoradas, embora haja controle razoavel dos dados.

Os discentes e docentes que desconhecem tais politicas ndo acrescentaram
outros comentarios.

Uma questdo feita especificamente aos docentes diz respeito a existéncia ou néo
de politicas de incentivo a participacdo em processos de formacao continuada. A quase

totalidade respondeu negativamente. Quando solicitados a elencar os tipos de incentivo
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existentes, houve poucas referéncias a alguns incentivos recebidos para participar de
processos de formacdo continuada (exemplos: convites da Reitoria, programa Novos
Docentes etc).

Por fim, no conjunto de questdes relativas as atividades de ensino, foi solicitado
aos discentes gque avaliassem as condicGes didatico-pedagogicas dos docentes (tabela
14).

Tabela 14: Conceito atribuido, pelos discentes, as condi¢cdes didatico-pedagdgicas dos docentes

Critério 1 2 3 4 5 NS ND | SR
Dominio dos contelddos curriculares 31 37 22 0.7 34

o 14 | 48
ministrados.
14 31 18 2,7 | 0,7 3,4
8,2 37 16 34 | 14 3,4
8,2 46 13 2,7 1,4 34
20 6,1 14 | 14 3,4
21 10 41 | 0,7 0 34
7,5 16

Assiduidade e pontualidade.
42 26 | 41 | 14 0 3,4

Procedimentos metodolégicos de ensino-
aprendizagem empregados.
Procedimentos de avaliacdo empregados.

Articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo.

Compatibilidade entre o tempo necessario
para o desenvolvimento das atividades
propostas e o tempo disponivel para a sua
execucao.

Adequacdo do conteudo ministrado aos
conhecimentos prévios dos discentes.
Apresentagdo prévia do programa, dos
métodos, de ensino e avaliacdo, | 9,5 18 35 22 12 0,7 0 3,4
bibliografia, entre outros, aos discentes.
Abertura para o dialogo sobre duvidas e/ou
dificuldades dos discentes durante as aulas.
Abertura para o dialogo sobre duvidas e/ou
dificuldades dos discentes fora da sala de | 6,1 16 37 21 12 | 41 | 0,7 | 34
aula.

Plan_ejamento_e_organlza(;ao dos contetdos 6.1 19 45 17 68 | 14 | 14 | 34
curriculares ministrados.
0

Articulagdo entre os conteddos ministrados

e problematicas referentes aos contextos 22 48 | 34 | 0,7 | 0,7 | 34
locais e regionais.

Articulagdo entre os contedidos ministrados

e problematicas referentes aos contextos | 2 31 12 34 |07 | 07 | 34
nacional e mundial.

Utilizacdo de mecanismos de auto avalia¢do

no contexto da disciplina ministrada.

o O] O |[O]| O

4,1 14 34 27 16 07 | 07 | 34

6.3 ATIVIDADES DE PESQUISA

Os respondentes do segmento servidor técnico administrativo, em sua maioria
(71%), ndo tém informac&o sobre as atividades de Pesquisa desenvolvidas na FDRP, ou
tem informacé&o parcial (25,81%). Alguns respondentes apontam algumas razfes para o

baixo conhecimento sobre tais atividades: a) “Acredito que as pesquisas desenvolvidas
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pela FDRP (alunos ou docentes) ficam restritas a esse publico-alvo. Pouco ou quase
nada se fala a respeito para os funcionérios. Poderia haver um canal de comunicacéo
para divulgar esses dados, como um jornal interno, por exemplo”; b) “Nao temos a
consciéncia dos eventos que a FDRP realiza, somente sabemos quando acessamos ao
site da Unidade ou via alunos”. A totalidade dos respondentes no mesmo segmento
declarou nunca ter recebido qualquer tipo de incentivo, pela FDRP, para participagdo
em alguma atividade de pesquisa.

A participacdo do segmento docente nas atividades de pesquisa na FDRP

evidencia-se bastante expressiva, considerando-se diferentes tipos de envolvimento.

Grafico 11: Participacdo do segmento docente em
atividades cientificas (%)
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Programa de Incentivo a Grupo de Pesquisa Atividade de pesquisa
Pesquisa decorrente de seu vinculo
com a FDRP

Os Programas de Incentivo & Pesquisa citados® pelos docentes que
responderam afirmativamente a questdo sdo: Projeto Ndcleos de Apoio a Pesquisa e
Programas de bolsas de Iniciacao Cientifica USP/CNPq.

Quando questionados sobre a existéncia de incentivo por parte da FDRP
para a realizacdo de pesquisa, 47.37% responderam afirmativamente, 31.58%
responderam ndo haver e 21.05% ndo souberam responder. Dentre os tipos de
incentivos existentes, foram citados: a) estrutura e reconhecimento institucional; b)
autorizacdo de afastamentos; c) controle institucional sobre as atividades docentes
(avaliacdo e progressdo na carreira); e d) demanda dos discentes. Para alguns
respondentes, o incentivo é apenas parcial, ndo institucionalizado, ou sob prejuizo de

outras atividades (como ensino). Nesse sentido caminha a seguinte resposta: o incentivo

¥ Foram declarados também programas ou fomentos externos & USP. Todavia, como a pergunta referia-se
apenas aos programas institucionais, tais respostas nao foram acrescentadas ao presente relatorio.
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existe “em termos: embora haja estrutura, falta maior reconhecimento dos grupos e
ndcleos de pesquisa. Por outro lado, a excessiva burocracia decorrentes de atividades
administrativas, docéncia e exigéncias da orientagcdo reduzem sensivelmente o tempo de
pesquisa. Ademais, ainda ndo ha orientacdo suficiente para a obtencdo de recursos
financeiros para pesquisa. O docente tem que aprender os caminhos por si s6, depois de
muito sofrimento e reveses”. Ainda, apesar de haver incentivo, ele ¢ prejudicado pela
excessiva carga de atividades burocréticas e administrativas concentradas sobre os
docentes.

Ja com relacdo a existéncia de financiamento para a realizacdo de
Pesquisa pela FDRP, 26.32% responderam afirmativamente, 57.89% declararam ndo
haver e 15.79% ndo souberam responder.

A maioria dos docentes respondentes (63%) percebem impactos das pesquisas
existentes na FDRP sobre a sociedade. Ja entre os discentes, 39,42% reconhecem algum
impacto e 49,6% declararam ndo saber. Sobre os tipos de impactos, os dois segmentos
apresentaram respostas muito diversificadas, com pouca profundidade e clareza. Dentre
as respostas do segmento docente, ha o reconhecimento de impactos como: a) mudancas
na area social e/ou juridica; b) impactos ainda incipientes ou baixos, em razdo do pouco
tempo de existéncia da faculdade ou baixa articulagdo dos temas com demandas locais;
c) impacto circunstancial, eis que s6 ha& impactos naquelas pesquisas que sdo
decorrentes de demandas locais e/ou regionais, de atividades anteriores de extensdo
universitaria ou do envolvimento dos pesquisadores com a comunidade local; d)
impactos negativos; e) papel de esclarecimento e orientacdo das pesquisas sobre
assuntos juridicos; e f) producdo de material midiatico a partir das pesquisas produzidas.
No segmento discente, além do que foi citado pelos docentes, também identificam os
seguintes impactos: a) fomento de debates e pressdes sobre Orgdos publicos; b)
promocdo de releituras sobre problemas da comunidade; c) solucBes juridicas,
sobretudo para classes mais baixas; d) dar visibilidade a grupos ou temas comumente
pouco estudados; e) aprofundamento e atualizacdo de conceitos juridicos; f) construcao

de novos métodos para se pensar o direito e sua correlacdo com a sociedade.
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Grafico 12: Obices institucionais & participacdo
em projetos/programas/grupos de pesquisa, por
segmento (%o)
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As atividades de pesquisa sdo consideradas importantes para a pratica

académica, ainda que parcialmente, de 100% dos docentes e 80% dos discentes

respondentes. A maioria dos dois segmentos também considera que as atividades de

pesquisa existentes na FDRP auxiliam na capacitacdo profissional dos discentes (90%

dos docentes e 89% dos discentes). Por tal relevancia assumida por tais atividades entre

0s segmentos, a sua articulacdo com o ensino curricular de graduacdo € percebida, ao

menos parcialmente, por 89,5% dos docentes e por 65,7% dos discentes.

60
50
40
30
20
10

Grafico 13: Percepcéao, por segmento, sobre
articulacao entre as atividades de pesquisa e o
ensino curricular de graduacao (%o)
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A participacdo do segmento discente em Grupos de Pesquisa (cadastrados no

CNPq ou ndo) é baixa: apenas 18.25%. Foram citados ao menos 12 grupos diferentes de

pesquisa, envolvendo, no minimo, 6 docentes. Apesar da baixa participagdo, a maioria

dos discentes (52%) declarou haver algum tipo de incentivo na Unidade a participagédo

em grupos de pesquisa. Os dados sdo semelhantes aos relativos & participacdo dos

discentes em Programas de incentivo a pesquisa: apenas 18,25% dos respondentes
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participam de algum programa (PIBIC/USP, FAPESP, tutoria académica, Ensinar com
Pesquisa, CEDD e Programa de Educacéo Tutorial-PET).

Os percentuais acima citados podem ser compreendidos a partir das respostas a
outras questdes que fizeram parte da avaliacdo, entre elas, a relativa aos Obices

existentes na Unidade, para a participacdo em atividades de pesquisa.

Grafico 14: Presenca de Gbices institucionais a
participacdo em projetos/programas/grupos de
pesquisa (%o)
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Os discentes que responderam positivamente a essa pergunta elencaram, como
principal dbice institucional a participacdo em projetos/programas/grupos de pesquisa, a
falta de tempo decorrente de uma grade horaria pouco flexivel com sobrecarga de
disciplinas obrigatérias e de aulas expositivas. Também foram apontadas a media
ponderada como critério preponderante na selecdo de alunos para obtencéo de estagios,
bolsas etc, o que desconsidera outras atividades académicas desenvolvidas pelo discente
e que nao sdo computadas em sua média ponderada; a precaria divulgacdo de
informacOes referentes aos projetos/programas/grupos de pesquisa existentes na
instituicdo (formas de ingresso, créditos equivalentes, bolsas etc); a falta de
interacdo/formacdo de convénios com universidades nacionais e estrangeiras com
destagque no cenario cientifico e a politica de abono de faltas para alunos que se
ausentam de determinada aula devido a algum compromisso do grupo de pesquisa. Por
sua vez, 0s docentes que responderam positivamente destacaram como principais
Obices 0 excesso de exigéncias formais e burocréticas da instituicdo, além da sobrecarga
da grade horaria do ensino de graduagdo, da falta de orientagdo e de suporte

administrativo.
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Os discentes e docentes que responderam negativamente a essa pergunta nédo
fizeram nenhum comentério adicional.

A categoria outros envolve respostas de ambos os segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nédo
sei, nada a declarar), representando um numero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que ndo foi possivel detectar o Obice que tinham a intencéo de
trazer.

As atividades de pesquisa na FDRP sdo consideradas, pela maioria dos dois

segmentos respondentes (docentes e discentes) muito importantes.

Os discentes que responderam que as atividades de pesquisa sd&o muito
importantes enfatizaram que tais praticas contribuem com a problematizacdo do
fendmeno juridico-social, o aprofundamento de contetdos ja estudados e a escolha de
uma futura &rea de atuacdo profissional; caracterizam a Universidade; fomentam a
inovacdo juridica, o aprendizado autbnomo e dindmico; sd0 essenciais para a
internacionalizacdo da faculdade e sua insercdo em redes de pesquisa e devem estar
articuladas ao ensino e a extensdo . Todavia, fizeram referéncia a alguns obstaculos
existentes a realizacdo da pesquisa na instituicdo, como a estrutura curricular, que
privilegia o ensino com aulas expositivas obrigatérias, e a falta de acervo bibliografico
da biblioteca. Por fim, criticaram a insuficiéncia tanto de didlogo das pesquisas
produzidas com as problematicas sociais como de divulgacdo dos projetos/grupos de
pesquisa existentes. O comentario a seguir merece destaque: “Eu entendo que,
atualmente, a importancia dada é secundaria, uma vez que ha grande preocupa¢ao com
as atividades de ensino, entendidas como o ministério de aulas em sua grande maioria
expositivas. As atividades de pesquisa, para mim, deveriam ter importancia
fundamental, sem o estabelecimento de uma hierarquia. As atividades de pesquisa
deveriam fazer parte desse ‘“‘eixo principal” do ensino, e ndo serem vistas como
atividade complementar/extracurricular. As atividades de pesquisa devem, ao meu ver,
ser conjugadas com as de extensdo, ou entdo haver essa possibilidade. Ao menos a
pesquisa deve ser entendida como fundamental para todos os juristas, e ndo sé para
quem seguirda a “drea académica”, isto é, ser professor(a). A pesquisa é uma reflexdo
necessaria que compfe a praxis juridica. Devemos ter uma formacdo que nos dé
subsidios para que ndo sejamos meramente técnicos aplicadores do direito, que tém

extrema dificuldade quando a situacd@o diverge da esperada. Além de estar sempre se
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atualizando e refletindo sobre a sua atuacdo como jurista, também possibilita que as
reivindicac@es de direitos insurgentes da realidade social, que € dindmica (e, portanto,
também é o direito), ganhem cada vez mais espago.” Nessa categoria, 0os docentes
acentuaram a importancia das atividades de pesquisa para a qualidade do ensino e da
extensdo praticados e para a formacdo de profissionais critico-reflexivos e com
raciocinio logico-juridico. Contudo, mencionaram que tais atividades acontecem
basicamente por exigéncias da USP e pelos esforcos dos docentes, visto que h& pouco
incentivo institucional.

Os discentes que consideraram as atividades de pesquisa pouco importantes
levantaram, em suas respostas, fatores como a baixa divulgacdo dos projetos/grupos de
pesquisa existentes, a deficiente formacdo docente em pesquisa e 0 inconsistente
estabelecimento de dialogo com a comunidade.

A categoria outros envolve respostas de ambos os segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nao
sei, nada a declarar), representando um nimero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que ndo foi possivel detectar a importancia as atividades de
pesquisa que tinham a intencao de trazer.

Além de importantes, os respondentes conseguem identificar uma série muito
diversificada de beneficios que a producdo de conhecimento na FDRP pode oferecer a

comunidade externa.

Graéfico 16: Beneficios que a producéo de conhecimento
na FDRP pode oferecer a comunidade externa (%)
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Um dos beneficios destacados pelo segmento discente foi a assisténcia técnico-
juridica a ser oferecida a comunidade externa: melhoria do atendimento juridico a
populagéo; sistematizacdo de informacdes que possibilitem a efetivacdo de direitos pelo
Poder Publico; avaliacdo e fiscalizacdo de 6rgdos publicos e do sistema de justica;
aplicacdo de métodos alternativos de solucdo de conflitos; inovacdo da pesquisa dos
institutos juridicos capaz de fundamentar sentencas e justificativas para instrumentos
legais; contribuicdo teorica as diversas areas do conhecimento, ampliando as redes de
pesquisa e de extensdo a respeito e realizacdo de cursos de difusdo. O segmento
docente, nessa categoria, elencou a possibilidade de tornar o direito compreensivel e
acessivel; a criacdo de literatura juridica de impacto regional e nacional; a melhoria da
atuacdo da Administracdo Pablica e do sistema de justica e o aperfeicoamento das
atividades de extensé&o.

Em relacdo a producdo de indicadores sociais, os discentes fizeram referéncia
ao fomento de debates acerca do planejamento, implementacéo/execucéo e fiscalizagdo
de politicas publicas e a elaboracdo de relatorios que identifiquem violagdes a direitos
humanos nos contextos local e regional. Aqui, os docentes mencionaram a avaliacdo e
busca de solugdes para os problemas regionais.

No tocante a formacdo juridico-humanistica, o segmento discente apontou a
importancia de um perfil critico de bacharel em Direito sensivel as questdes politicas,
econbmicas, sociais e culturais contemporaneas e o incentivo a producdo cultural e
cientifica. Nessa categoria, 0 segmento docente acentuou a realizacdo de eventos e a
formacéo continuada em Direito.

Em assessoria juridica popular, os discentes destacaram o empoderamento
politico e juridico de grupos e movimentos sociais; a educacdo popular em direitos; a
reducdo de desigualdades sociais; o incremento da capacidade comunicativa e dialdgica
entre o conhecimento académico-cientifico e o popular; o fortalecimento da democracia
e da cidadania; a producdo do conhecimento em direito alternativo e a realizacdo de
oficinas. Por sua vez, os docentes evidenciaram o envolvimento nos problemas sécio
juridicos da comunidade local; a criacdo de programas destinados a grupos vulneraveis
e associagbes comunitérias capazes de assessord-las em suas reivindicacOes; a
orientacdo juridica as minorias; a contribuicdo a consolidagdo de instrumentos
democraticos na sociedade e a relevancia de questdes socioambientais.

A categoria outros envolve respostas de ambos 0s segmentos (discente e

docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nédo
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sei, nada a declarar), representando um numero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que ndo foi possivel detectar os beneficios que tinham a intencéo

de trazer.

6.4 ATIVIDADES DE EXTENSAO

A maioria dos discentes e docentes declarou conhecer alguma atividade de
extensdo desenvolvida pela FDRP. Isso porque esses dois segmentos sdo 0s mais
diretamente responsaveis pela proposicdo de tais cursos ou os beneficiarios deles. A
participagdo dos Servidores Técnico-Administrativos nas atividades de extenséo
realizadas pela Unidade é bem reduzida: apenas 9,7% (3) declararam ter participado de
alguma atividade como usuario, 12,9% (4) participaram na organizacdo da atividade e
77,42% (24) nunca participaram. A totalidade dos respondentes declarou que nunca ter
recebido incentivo para a participagdo em atividades de extensdo na Unidade.

Grafico 17: Grau de conhecimento, por segmento, das
atividades de extensdo desenvolvidas pela FDRP (%)
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Quanto as atividades reconhecidas pelos segmentos como praticas de extensdo
da FDRP, percebeu-se uma variedade muito grande de respostas, nem todas referentes a
projetos/programas institucionais ou de extensao propriamente ditos. Foram citados, por
exemplo, alguns projetos organizados pelas entidades estudantis (Extenséo Solidaria do
Centro Académico) e programas de pesquisa (Centro de Estudos em Direito e
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Desigualdades- CEDD). Os projetos mais citados por todos os segmentos foram o
Nucleo de Assessoria Juridica Popular (NAJURP), seguido do Projeto Direito e
Cinema. Os mais citados pelo segmento dos STAs foram os Curso de Difusdo para a

Terceira Idade e as Especializacdes.

Grafico 18: Atividades reconhecidas, por segmento,
como extensao desenvolvidas na FDRP (%0)
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Ha um percentual maior de discentes (50,38% contra 36,84%) do que docentes
que reconhecem existir integracdo das comunidades proximas da FDRP nas atividades
de extenséo realizadas na Unidade. Quanto ao reconhecimento dos impactos positivos
das atividades de extensdo realizadas pela FDRP sobre a sociedade, os dois segmentos

apresentam percentuais de respostas bem parecidos.

Grafico 19: Grau de impacto das atividades de
extensdo sobre a sociedade (%0o)
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Os discentes que elencaram a assisténcia técnico-juridica como impacto das
atividades extensionistas sobre a sociedade mencionaram 0s Seguintes aspectos: 0
oferecimento de atendimento técnico-juridico a comunidade e o contato com a realidade
além dos muros da Universidade. Os docentes, por sua vez, se referiram a formacéo de
profissionais especializados para prestacdo de servicos.

Com relacdo a assessoria juridica popular, o segmento discente destacou o
empoderamento politico e juridico de grupos e movimentos sociais, a pressao a 6rgaos
administrativos e do sistema de justica para a efetivacdo de direitos, o estabelecimento
de uma relacdo dialogica e transformadora entre Universidade e sociedade, a formacéo
de uma percepcdo critica sobre os conflitos sociais e a educacdo popular em direitos.
Por sua vez, os docentes enfatizaram o empoderamento dos grupos envolvidos na defesa
de seus direitos através do estabelecimento de redes sociais e a formacdo de uma visao
critico-social.

A categoria outros envolve respostas de ambos o0s segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nédo
sei, nada a declarar), representando um numero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que ndo foi possivel detectar o impacto das atividades de

extensdo que tinham a intencdo de trazer.
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Grafico 20: Impactos que as atividades de extensdo tém
sobre a sociedade (%0)
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Apesar de o Projeto Politico Pedagdgico do curso da FDRP alicercar-se, dentre
outros fatores, na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, os segmentos discente
(77%) e docente (47%) reconhecem O@bices institucionais a participacdo em
projetos/programas de extenséo.

Grafico 21: Obices institucionais & participacdo em
projetos/programas de extensao (%o)
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Quanto aos Obices institucionais a participacdo em projetos/programas de
extensdo, os discentes que responderam positivamente a essa pergunta enfatizaram os
seguintes Obices institucionais & participacdo em projetos/programas de extensdo: a

insuficiéncia de tempo decorrente de uma grade horéaria pouco flexivel com sobrecarga
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de disciplinas obrigatdrias e de aulas expositivas; a falta de projetos/programas de
extensdo e de divulgacdo dos existentes; a caréncia de incentivo da faculdade a
participagdo em extensdo universitaria; o desconhecimento e a desvalorizagdo docente
das atividades extensionistas (se ha participacdo em algum evento correlato, os alunos
encontram dificuldades em obter abono de faltas e provas substitutivas); a auséncia de
definigdo, objetivos e politicas institucionais para as praticas extensionistas que constem
no Projeto Politico Pedagdgico; a escassez de conscientizacdo sobre a importancia
dessas atividades e a precariedade da articulacdo do ensino e da pesquisa com as
praticas extensionistas. A seguinte resposta sintetiza bem o que foi levantado nas
demais: “Sim. A comecar pela falta de definicdo clara do que seja extensao, tem-se que,
aparentemente, tudo que ndo seja atividade de ensino e de pesquisa é classificado como
extensdo, como conteldo residual do que néo for as duas primeiras modalidades. Nao
se valoriza a atividade de extensdo como uma forma de ensino por exceléncia, que tem
a preocupacgdo de, ao mesmo tempo que ser elemento na formacdo do estudante,
integrar a faculdade e o jurista & comunidade. Assim, atividades de extensdo sao
entendidas como desde a participacdo como ouvinte em palestras variadas quanto a
participacdo em jogos universitarios. A extensdo na FDRP serve como categoria para
contabilizacao de créditos, cujo critério € residual, como ja explicado. Com isso, ja se
percebe a posicdo politico-pedagdgica do curso refrataria a extenséo, entendida como
algo anexo a formacdo, sendo essa integracdo com a comunidade completamente
dispensavel. Ensino é entendido como algo apartado da extensdo, assim como a
pesquisa, 0 que mina a possibilidade de um entendimento de ensino como troca de
saberes com a comunidade, sendo a extensdo uma manifestacdo ébvia da possibilidade
do exercicio de uma praxis juridica critica (conjuga-se a pesquisa, 0 ensino e a
aproximacdo da realidade concreta, de onde manifesta-se realmente o direito). Ensino
na FDRP ¢é entendido como o professor despejando o saber sobre o aluno. Ensino é o
movimento unilateral do professor-doutor-jurista compilar a ‘doutrina’ e esquematiza-
la na aula, eventualmente com o auxilio de um ou dois julgados, ou ainda a realizacao
de seminarios, que sdo as abordagens pedagdgicas mais inovadoras que aparentemente
se pode pensar: fazer o aluno dar uma aula expositiva sobre um tema pré-determinado.
O aluno néo esta la para debater, para argumentar, para enriquecer a aula com suas
experiéncias e bagagem cultural. Ensino é assistir aulas e absorver conteudos para
vomita-los no final do semestre. Ensino é, ainda, pra ‘passar de ano’. Isso se o

professor quiser, é claro. E é por essa visdo de ensino, a0 meu ver, que entende-se
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como algo positivo que haja um periodo integral abarrotado de disciplinas, em sua
maioria dogmaticas e todas no esquema de aula expositiva, no primeiro e segundo
anos. Assim, nao ha tempo algum para exercer quaisquer outras atividades. Ha um
conflito e um esforco imensos para participar de grupos de estudo, treinos, assessoria
popular, representacdo discente, iniciacdo cientifica etc. A maioria dos alunos adoece
no segundo ano. Isso é um fato, haja vista os depoimentos registrados na primeira
audiéncia do projeto politico-pedagdgico. Quem realiza atividades de extensdo, hoje, é
obrigado a faltar nas aulas para que as 24 horas do dia dé conta das obrigacdes e
necessidades diarias. A agenda dos compromissos das atividades de extensdo nao
necessariamente segue a agenda do calendario de provas ou do escolhido pelo(a)
professor(a) para aplica-la. As dificuldades em ter seu pedido de prova substitutiva
deferido, seja pela atual estrutura que favorece a arbitrariedade e pessoalidade do
professor nessa decisdo, seja pela indefinicdo do que seja extensdo, impde um 6nus
enorme para quem realiza esse tipo de atividade. (...) Ademais, ndo ha verba para a
extensdo. N@o ha programas da FDRP que incentivem essas atividades. (...) S&o estes
alguns exemplos de dificuldades enfrentadas pelo aluno que opta por realizar
atividades de extensdo. Ha um enfrentamento direto com a carga das disciplinas, com
o0s professores, com o tempo, com a verba, com a motivacéo... (...) Com tantas outras
obrigagOes que sdo verdadeiramente importantes, que devem tomar a maior parte do
seu tempo e dedicacdo para ser um bom profissional, que ndo dependem de tanto
esforgo institucional para serem realizadas, quem quer fazer extensdo?” Por sua vez,
os docentes que responderam positivamente destacaram: a existéncia de parcela do
corpo docente que ndo compreende a importancia da extenséo e dificulta a participagdo
discente; a grade curricular que privilegia excessivamente o ensino; a falta de espaco e
de apoio institucional; a pouca orientacdo sobre quais alternativas de extensdo sdo
cabiveis no curso de Direito e 0 excesso de burocracia.

Os discentes e docentes que responderam negativamente a essa pergunta nédo
fizeram nenhum comentério adicional.

A categoria outros envolve respostas de ambos os segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nédo
sei, nada a declarar), representando um numero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que nédo foi possivel detectar o dbice que tinham a intencédo de

trazer.
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Apesar de 100% dos docentes e 81,68% dos discentes respondentes declararem
reconhecer importancia as atividades de extensdo para a formacdo académica, apenas
9,16% dos discentes e 57,89% dos docentes declararam perceber articulagio entre as
atividades de extensdo realizadas e as praticas de ensino no curso da FDRP. Sobre
a avaliacdo de tal articulacdo, 51,22% dos discentes e 57,9% dos docentes atribuiram
conceitos entre 2 e 3 na escala de 1 a 5. Quanto ao impacto da extensdo na formacao
técnica, a maioria dos dois segmentos (73,68% dos docentes e 73,28% dos discentes)

também reconhece que as atividades de extensdo auxiliam na capacitacdo profissional.

6.5 CONDICOES ADMINISTRATIVAS E DE INFRAESTRUTURA

Os instrumentos de avaliacdo dos segmentos docente, discente e servidores
técnico-administrativos contemplaram um conjunto de questdes que buscavam avaliar
as condi¢Oes administrativas e de infraestrutura disponiveis para a realizacdo do PPP do
curso de Direito da FDRP/USP.

A primeira questao, nesse sentido, tentou mensurar o grau de satisfacdo de cada
segmento com relacdo as condicdes das instalagdes fisicas da FDRP. As respostas de
cada segmento estdo apresentadas nas tabelas 15, 16 e 17.

Tabela 15: Conceito atribuido pelo segmento discente as condi¢des das instala¢des da FDRP

1 2 3 4 5 NS | ND | SR
Salas de trabalho. 4 7,1 13 30 42 3,2 0 0
qu_oratorlos para exercicio de suas 71 12 19 21 31 8 16 0.8
atividades.
Equ_lpamentos para o exercicio de suas 32 12 19 33 29 24 | 08 | 08
atividades.
Recursos computacionais disponibilizados. | 16 | 2,4 23 33 38 0,8 0 0,8
II_ummagao, limpeza, seguranga e 0.8 2.4 15 31 50 0 0 08
circulacdo de ar.
Sistemas de acesso e conexao a internet. 11 40 13 10 0 0 0,8
Pagina eletronica da FDRP. 16 36 | 27 | 21 |08 | 0 | 08
g\ecrzslso a informacdes administrativas em 21 29 10 5.6 3.2 0 08

Dentre o segmento discente, 0S aspectos que receberam 0S menores conceitos
foram: sistema de acesso e conexdo a internet (35% entre 1 e 2) e acesso a
informagdes administrativas em geral (52% entre 1 e 2). Pode-se dizer que os demais
aspectos foram bem avaliados, com destaque para lluminagéo, limpeza, seguranca e

circulagdo de ar: 81% atribuiram conceitos entre 4 e 5).
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Tabela 16: Conceito atribuido pelo segmento docente as condigdes das instala¢cdes da FDRP

1 2 3 4 5 NS | ND | SR
Salas de trabalho. 16 21 21 21 21 0 0 0

Lgb_oratorlos para exercicio de suas 16 21 53 | 53 | 53 11
atividades.

Equ_lpamentos para o exercicio de suas 53 16 21 21 37
atividades.

Recursos computacionais disponibilizados. 53 0 26 26 42

o

lluminago, limpeza, seguranga e circulacéo 0 5.3 0 3 63

de ar.
Sistemas de acesso e conexao a internet. 0 16 11 37 37
Pagina eletronica da FDRP. 21 | 53 | 32 26 16

O Ol o |o| ©
O Ol o |o| ©
o Ol O |Oo| ©

g;cr(:so a informacgdes administrativas em 11 32 26 0

No segmento docente, repete-se o conceito menor ao aspecto acesso a

informacBes administrativas em geral (43% entre 1 e 2) em relacdo aos discentes, além
de aparecer outro aspecto com alto percentual de conceito inferior a 3 (53% entre 1 e 2):
laboratérios para o exercicio de suas atividades.

Tabela 17: Conceito atribuido pelo segmento servidores técnico-administrativos as condi¢des das

instalacfes da FDRP
1 2 3 4 5 NS | ND | SR
Salas de trabalho. 0 10 20 20 50 0 0 0
Lgb_oratérios para exercicio de suas 3 3 20 10 20 20 23 0
atividades.
Equ_ipamentos para o exercicio de suas 7 17 13 63
atividades.

Recursos computacionais disponibilizados. 13 13 20 53

3 20 33 40

3 13 20 63
13 17 37 30

lluminagdo, limpeza, seguranga e circulagéo
de ar.

Sistemas de acesso e conexdo a internet.
Pagina eletronica da FDRP.

Acesso a informagfes administrativas em
geral.

w [(Ww|lo|l w |o| o
o Ol ©O |Oo| ©
o [Ojlo| ©o |o| ©
o OOl ©O |Oo| ©

23 30 17 27

Dentre o segmento dos STAs, 0s percentuais de conceitos altos (4 e 5) ao
conjunto dos aspectos analisados foi bem expressivo. Apenas 0 aspecto acesso a
informacdes administrativas em geral recebeu conceito 3 em percentual expressivo
(30%).

Os instrumentos de avaliagdo aplicados buscaram apreender a percepc¢ao dos trés

segmentos sobre os investimentos em infraestrutura a serem realizados na FDRP/USP
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considerados necessarios e urgentes. As respostas foram categorizadas de acordo com o

apresentado nos gréficos 22 e 23 abaixo.

Grafico 22: Investimentos de infraestrutura
considerados necessarios por cada segmento (%)

Servidores ™ Docentes ™ Discentes
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Qutros
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I 16,70%
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Ampliacéo da biblioteca e do acervo de livros NN 36,30%
I 51,60%
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Construcdo de areas de convivio [l 10,50%
42,90%

Disponibilizagdo de salas para institui¢des, % 68.40%
grupos de estudos, laboratorios,etc. I 28 60% S

Adequacdo do prédio aos fatores climaticos = 56570?;@
(chuva nos corredores e escadas) _O 30.20%

A categoria adequacédo do prédio aos fatores climaticos expressa preocupacdo
reiterada dos respondentes. De 126 discentes que responderam a esta questdo, 30
posicionaram-se no sentido da necessidade de investir em escoamento de &gua nos
corredores, colocacdo de vidros em todas as escadas da faculdade e instalagdo de
coberturas nos espacos ainda ao ar livre a fim de se evitar o frequente alagamento dos
corredores. Além dos discentes, também ha comentarios sobre este aspecto da parte dos
servidores e docentes.

Em relacdo a necessidade em disponibilizar salas para institui¢des, grupos de
estudos, laboratorios etc., é revelada a congruéncia entre a visdo dos trés segmentos,
0s quais, em massa, exploram a necessidade de que mais salas sejam disponibilizadas
para estudos (individuais e em grupos), trabalho de instituicdes, como a Empresa Junior

Jurisconsultos, Centro Académico e Associagdo Atlética, laboratorios e pesquisas.
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De maneira geral aparece a necessidade da construcdo de areas de convivio,
tanto para discentes, quanto para docentes e servidores técnico-administrativos. As
respostas agrupadas nesta categoria sdo justificadas pelas longas jornadas de
permanéncia dos segmentos nas dependéncias da Unidade, sendo incluso neste ponto a
necessidade de areas que permitam a manifestacdo e encontro dos alunos, professores e
funcionarios; e o patio central como um possivel local para estas construcdes.

A ampliacéo e reforma da biblioteca, conjuntamente com o aumento do
acervo de livros disponiveis, também sdo elementos considerados importantes na
ordem de prioridade dos investimentos em infraestrutura por todos os segmentos. Nesta
categoria, as respostas apontam o limite de espaco fisico da biblioteca em relagdo a
grande quantidade de pessoas que a frequentam e ao numero de livros. Além do
aumento do acervo de livros, também € mencionada a necessidade de isolamento
acustico do balcédo de atendimento e da salas de estudo, bem como a construcdo de mais
salas fechadas para estudos.

A categoria melhoria na conectividade e velocidade da USP-net também ¢
apontada como necessaria por cerca de 21 discentes e 1 docente. A ndo ocorréncia de
respostas sobre essa categoria entre os STAs pode estar associada ao fato de,
provavelmente, utilizarem conectividade com fio de forma predominante.

Aproximadamente 40% (quarenta por cento) dos respondentes do segmento
servidores técnico-administrativos colocaram como um investimento necessario a
separacdo dos banheiros que estdo situados dentro das copas; sendo apontada
também a necessidade de serem disponibilizados mais banheiros para os funcionarios,
em especial na biblioteca da Unidade, e da construcéo de copas maiores.

Por fim, na categoria outros foram contabilizadas respostas de STAs e discentes
que, por si sO, ndo eram representativas numericamente. Neste sentido, apareceram
respostas pontuais como: aumentar o nimero de tomadas nas salas de aula, ampliar o
corpo docente, dar mais espaco a lanchonete, aumentar o estacionamento e
disponibilizar vestiarios com chuveiros. Da mesma maneira, dentre os STAS apareceram
respostas como: atualizar o website da faculdade, disponibilizar um elevador de carga,
melhorar a iluminacdo interna e externa, investir em seguranga, trocar as mesas e
cadeiras de trabalho, construir um espagco para armazenamento de ferramentas de

jardinagem, etc.
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Grafico 23: Investimentos em infraestrutura
considerados urgentes por segmento (%)
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De maneira geral a questdo sobre os investimentos urgentes foi respondida por
todos os segmentos de maneira similar ou completamente igual a questdo anterior, sobre
0s investimentos necessarios.

A urgéncia em investir em capacitacéo e qualificacdo profissional foi apontada
por servidores e docentes, 0s quais revelaram a urgéncia de treinamentos e de um setor

de gestdo de pessoas para uma maior capacitacao.

Aparece também, dentre as respostas dos discentes, a disponibilizacdo de um
servico de cdpia na Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, além de um aumento nas
impressoras e computadores disponiveis na sala Pré-aluno.

Na categoria outros foram contabilizadas respostas de servidores e discentes
que, por si sO, ndo sdo expressivas em nimero. Desta maneira, apareceram nas respostas
dos discentes, por exemplo, ampliar o corpo docente, substituir as lousas de giz por
lousas brancas, ampliar a Unidade com a constru¢do de um novo bloco, construir um
local apropriado e com sombra para os vigias dos estacionamentos e disponibilizar
carteiras mais confortaveis nas salas de aulas. Dentre as respostas dos STAs, destacam-
se algumas respostas como: mais autonomia para a divulgacdo de informacgdes sem a

necessidade de se esperar o setor de informatica, separar 0s estacionamentos de alunos e
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servidores, disponibilizar um servidor préprio para cuidar da abertura e fechamento das
salas de aula, aumentar a area da lanchonete, cobrir a garagem de motocicletas e
bicicletas, instalar portas de emergéncias no auditério mais seguras, etc.

A maioria dos segmentos docentes e STAs consideram que faltam recursos
tecnoldgicos e humanos na Unidade para que se possam realizar os objetivos do PPP do

Curso.

Grafico 24: Necessidade de novos recursos
tecnoldgicos e humanos na Unidade, por segmento (%)
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Com relagdo aos tipos de recursos necessarios na Unidade, foi elaborado o

gréafico abaixo (25) agrupando as respostas dos trés segmentos em diversas categorias.
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Grafico 25: Principais recursos técnoldgicos e
humanos necessarios na Unidade, por segmento (%)
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O percentual calculado para cada categoria apontada neste Grafico foi obtido
sobre o numero de respondentes que fizeram comentérios (60% dos STAs, 79% dos
docentes e 33,3% dos discentes) e ndo sobre 0 numero total de respondentes na questo,
0 que incluiria os que disseram ndo haver necessidade ou ndo saber a respeito.

As categorias ampliacdo da biblioteca e do acervo de livros, melhoria na
disponibilidade e velocidade da USP-Net e Disponibilizacdo de servi¢co de cépia
(xérox) e aumento do numero de impressoras foram apenas apontados por discentes.
A qualificacdo e capacitacdo profissional bem como a ampliacédo da oferta da base
de dados eletrénica foram registradas como necessarias apenas por docentes. Ainda,
aproximadamente 22% dos servidores que comentaram a questdo, apontaram a
necessidade da implementacéo de Sistemas de RFID e RH para a gestdo humana na
Unidade.

O item mais recorrente como necessario por todos os segmentos foi a
contratacdo de mais docentes e servidores pela Unidade: cerca de 33% dos discentes,
47% dos docentes e 56% dos servidores que realizaram comentarios a esta questdo
apontaram a necessidade de ampliacdo do corpo docente e do quadro de funcionarios.

Por fim, a categoria outros envolve respostas de ambos os segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nédo
sei, nada a declarar). Algumas respostas encontradas no segmento discente sdo: a

necessidade de se aumentar a sala Pré-aluno tendo em vista a alta demanda de
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utilizacdo; o maior oferecimento de optativas do Departamento de Direito Pablico; a
construcdo de mais salas de estudos individuais e de grupos; a alteragdo do horério de
funcionamento do servigo de graduacdo para que englobe o periodo de intervalo dos
discentes (das 10h as 10h15 da manhad e das 16h as 16h15 da tarde). No segmento
servidores técnico administrativos, apareceram comentarios como: necessidade de
facilitar o acesso aos computadores para funcionarios, contratacdo de um servidor para a
copa, implementacdo de novas tecnologias, melhoria da distribuicdo fisica dos
servidores em suas salas de trabalho e implementacdo de programas que estimulem a
troca de informacgdes com outras unidades.

O processo avaliativo aqui apresentado buscou entender como os diversos
segmentos, categorias e entidades que compdem a Unidade e estdo, direta ou
indiretamente ligados a realizacdo do PPP do curso, avaliam o relacionamento entre

eles. Nesse sentido, foram construidas as tabelas abaixo (18,19 e 20).

Tabela 18: Conceitos atribuidos pelos discentes para o relacionamento entre os discentes e 0s
segmentos/categorias/entidades

1 2 3 4 5 NS | ND | SR

CA. 15 28 18 12 2,4 0 0
Atlética. 48 | 19 | 34 [ 27 | 10 | 48 | © 0
Entidades Estudantis (outros). 95 17 40 18 4,8 11 0 0
Corpo dirigente. 21 32 95 4 5,6 0 0
Discentes da FDRP e de outras unidades. 24 28 95 | 0,8 | 4,8 0 0
Discentes da mesma unidade. 5,6 21 38 26 6,4 2,4 0 0
Discentes de periodos/departamentos/setor 71 | 22 31 27 | 79 | a8 0 0
diferentes.

Dlspentes de um mesmo |, 71 28 33 29 48 | 08 0
periodo/departamento/setor.

Técnicos-Administrativos. 13 36 16 79 | 32 0
Docentes. 2,4 17 44 28 5,6 2,4 0,8

O segmento discente apresenta conceitos entre 1 e 2 em percentuais expressivos
para o relacionamento entre discentes e Centro Académico (40%), Corpo Dirigente
(50%), Discentes de outras Unidades (57%) e STAs (38%). Os
segmentos/categorias/entidades que obtiveram os maiores percentuais de conceitos entre
4 e 5 foram: Atlética (37%) e discentes de um mesmo periodo/departamento/setor
(55%).
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Tabela 19: Conceitos atribuidos pelos docentes para o relacionamento entre os docentes e 0s
segmentos/categorias/entidades

Docentes 1 2 3 4 5 NS | ND | SR
CA. 0 21 32 16 0 0 5,3
Atlética. 53 | 21 32 16 16 | 53 0 53
Entidades Estudantis (outros). 53 11 21 21 16 11 11 53
Corpo dirigente. 16 | 16 | 32 | 21 | 11 0 0 53
FDRP e de outras unidades. 16 16 42 11 | 53 | 53 0 5,3
Docentes da mesma unidade. 11 21 42 16 | 53 0 0 5,3
Docentes de periodos/departamentos/setor 5.3 37 16 | 53 0 0 5.3
diferentes.

Dogentes de um mesmo | . 21 37 21 | 53 0 0 5.3
periodo/departamento/setor.

Técnicos-Administrativos. 0 32 37 21 5,3 0 0 5,3
Alunos. 0 53 | 37 37 16 0 0 53

Jé& entre o0 segmento docente, apareceram percentuais elevados de conceitos entre
1 e 2 atribuidos para o relacionamento docentes de periodos/departamentos/setores
diferentes (37,3%) e percentuais elevados de conceitos 4 e 5 para o relacionamento com

0 Centro Académico (48%) e com os discentes (53%).

Tabela 20: Conceitos atribuidos pelos STAs para o relacionamento entre 0os STAS e 0s
segmentos/categorias/entidades

2 3 4 5 NS | ND | SR
CA. 9 15 21 26 6 12 9 3
Atlética. 15 9 26 12 6 18 12 3
Entidades Estudantis (outros). 15 6 18 15 6 24 15 3
Corpo dirigente. 3 18 21 29 15 9 6
STAs da FDRP e de outras unidades. 6 18 26 18 12 15 6
STAs de periodos/departamentos/setor 0 6 9 44 32 3 0 6
diferentes.
ST,’As de um mesmo | 0 6 2 56 3 3 6
periodo/departamento/setor.
Docentes. 6 21 32 26 9
Alunos. 3 9 21 | 38 | 21

Quanto ao segmento STAS, 0s percentuais elevados de conceitos entre 4 e 5
aparecem em quase todos os segmentos/categorias/entidades considerados na questdo. O
destaque diz respeito ao relacionamento dos STAs entre os membros de sua propria
categoria, seja ele do mesmo setor ou ndo (78% e 76%, respectivamente).

Os trés segmentos também puderam avaliar os trabalhos desenvolvidos por cada

colegiado/servico/secdo da Unidade.

80



Tabela 21: Conceito atribuido pelos discentes aos trabalhos desenvolvidos por cada

colegiado/servico/secdo da Unidade

1 2 3 4 5 NS | ND | SR
Diretoria 24 | 16 | 37 | 22 | 56 | 15 |24 | O
Secretaria da Diretoria 16 | 13 | 30 | 15 | 6,4 - 2,4 0
Comissdo de Graduacédo 11 | 23 | 36 | 14 | 24 | 12 | 1,6 0
Secretaria da Comisséo de Graduagdo 12 21 26 13 | 24 2,4 0
Comissao de Pesquisa 48 | 14 | 33 | 11 4 24 0
Secretaria da Comissdo de Pesquisa 32 | 13 24 13 | 2,4 3,2 0
Comissdo de Cultura e Extensdo 71| 16 | 25 | 18 | 3,2 2,4 0
Secretaria da Comissdo de Cultura e Extensdo 71 | 13 20 17 | 24 4 0
Chefia do Departamento DDP 4 18 | 31 | 12 | 3,2 2,4 0
Chefia do Departamento DFB 24 | 15 | 33 | 13 4 3,2 0
Chefia do Departamento DPP 48 | 17 | 30 | 11 4 3,2 0
Secretaria dos Departamentos 56 | 15 33 20 | 6,4 1,6 0
Assisténcia Académica 56 | 13 | 28 | 15 | 95 2,4 0
Secdo de Apoio Académico 48 | 13 | 29 | 16 | 95 2,4 0
Servigo de Graduagdo 16 | 25 | 30 | 17 | 6,4 0,8 0
Assisténcia Administrativa 4 13 25 [ 95 | 7,1 3,2 0
Secdo de Apoio Administrativo 32|87 | 25| 10 | 6,4 3,2 0
Se¢do de Manutencédo e Conservagdo 16 | 4 28 | 16 | 16 4 0
Secédo de Expediente 24 156 |20 |79 |71 5,6 0
Segéo Pessoal 3,2 4 17 | 95 | 71 5,6 0
Secdo Técnica de Informatica 16 | 56 | 22 | 25 | 17 4 0
Assisténcia Financeira 48 | 79 | 17 12 | 7,9 4,8 0
Secdo de Contabilidade 48 | 48 | 15 | 64 | 79 6,4 0
Secgdo de Material 24 171|116 | 71|71 5,6 0
Secdo de Tesouraria 32|56 | 15 |79 |71 6,4 0
Eventos produzidos pela FDRP 24 | 13 | 32 [ 29 | 14 1,6 0

Os percentuais de conceitos Nao Sei atribuidos pelos discentes aos trabalhos

desenvolvidos pelos diversos colegiados/servigcos/secbes sdo, de modo geral, bem

expressivos. Apenas alguns servigos/secdes que, normalmente, desempenham trabalho

mais diretamente vinculado ao interesse de tal segmento € que obtiveram conceitos

numéricos, em todos 0s casos, com percentuais elevados de respostas entre 3 e 4 (Secao

técnica de informatica, Eventos e Diretoria).

Tabela 22: Conceito atribuido pelos docentes aos trabalhos desenvolvidos por cada
colegiado/servico/secdo da Unidade

1 2 3 4 5 | NS | ND | SR
Diretoria 16 16 26 21 | 16 0 53
Secretaria da Diretoria 21 0 32 | 26 | 16 0 53
Comissdo de Graduagédo 53 | 11 | 37 | 16 | 21 0 53 | 53
Secretaria da Comissdo de Graduagéo 16 0 26 26 | 21 | 5,3 0 53
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Comissdo de Pesquisa 0 53 | 42 16 | 26 | 5,3 0 53
Secretaria da Comissao de Pesquisa 11 | 5,3 | 37 21 | 16 | 53 0 53
Comisséo de Cultura e Extenséo 0 11 | 26 | 32 | 21 | 53 0 53
Secretaria da Comissdo de Cultura e Extensdo 11 11 | 32 | 21 | 16 | 53 0 53
Chefia do Departamento DDP 53 | 53| 16 | 21 | 21 | 16 11 | 53
Chefia do Departamento DFB 16 11 16 | 16 | 11 | 16 11 | 53
Chefia do Departamento DPP 53 | 53 | 16 16 | 26 | 11 16 | 5,3
Secretaria dos Departamentos 11 | 53| 21 | 26 | 32 0 0 5,3
Assisténcia Académica 42 | 53 | 16 21 | 11 0 0 53
Segdo de Apoio Académico 16 | 16 | 21 [ 32 |11 | O 0 5,3
Servi¢o de Graduagéo 11 | 53 | 26 37 | 16 0 0 53
Assisténcia Administrativa 11 0 32 | 32 | 21 0 0 53
Secgdo de Apoio Administrativo 11 0 37 | 32 16| O 0 53
Secdo de Manutencéo e Conservacédo 0 0 53 | 37 | 42 | 53 | 53 | 53
Secdo de Expediente 0 53 | 16 | 16 | 37 | 11 | 11 | 53
Secéo Pessoal 53 |53 | 16 | 21 42| 0 | 53|53
Sec¢do Técnica de Informética 0 0 16 | 26 | 53 | O 0 53
Assisténcia Financeira 53| 32 | 53| 26 0 0 53
Secédo de Contabilidade 16 53 26 | 53 | 26 | 53 11 | 53
Secdo de Material 0 | 53| 16 | 21 [ 87| 11 |53 |53
Secdo de Tesouraria 11 | 53 | 16 | 21 | 26 | 11 | 53 | 53
Eventos produzidos pela FDRP 0 53 | 37 21 | 26 | 5,3 0 53

No segmento docente, apenas um setor obteve percentual expressivo de conceito
entre 1 e 2: a Assisténcia Financeira (31,3%). Nos demais servigos/colegiados/secoes,
aparece quase uma homogeneidade de percentuais expressivos de conceitos entre 4 e 5
atribuidos. A Secdo Técnica de Informatica apresenta, também neste segmento, a maior

parte dos conceitos entre 4 e 5 (79%).

Tabela 23: Conceito atribuido pelos STAs aos trabalhos desenvolvidos por cada
colegiado/servico/se¢do da Unidade

1 2 3 4 5 NS ND ;
Diretoria 313 18 44 18 3
Secretaria da Diretoria 0O 24 35 35 3
Comissdo de Graduagdo 0| 6 12 44 6 3
Secretaria da Comissdo de Graduagéo 01| 9 9 32 9 3
Comissao de Pesquisa 01| o0 15 29 9 12 3
Secretaria da Comissao de Pesquisa 0l o0 15 29 9 12 3
Comissdo de Cultura e Extenséo 01| 3 18 24 6 12 3
Secretaria da Comissdo de Cultura e Extensdo 01l 3 21 24 6 12 3
Chefia do Departamento DDP 0| 3 24 21 6 6 3
Chefia do Departamento DFB 0| 3 18 24 9 6 3
Chefia do Departamento DPP 0| 3 24 21 6 6 3
Secretaria dos Departamentos 3|6 18 26 21 21 3 3

(00}
N



Assisténcia Financeira 18 38 24 12

18 38 15 15
12 56 15 6
15 44 18 12
18 41 18 9

Secédo de Contabilidade
Secdo de Material

Secdo de Tesouraria

Assisténcia Académica 319 24 32 15 12 3 3
Sec¢do de Apoio Académico 316 26 35 15 9 3 3
Servigo de Graduacgéo 019 18 41 18 12 0 3
Assisténcia Administrativa 01| 6 12 50 24 6 0 3
Secgdo de Apoio Administrativo 6 | 9 18 41 18 6 0 3
Secdo de Manutencdo e Conservacédo 0| 3 12 41 38 3 0 3
Sec¢do de Expediente 6 |0 9 44 38 0 0 3
Secéo Pessoal 3|16 | 12 44 29 0 3 3
Sec¢do Técnica de Informatica 310 0 38 53 3 0 3
313 0 3
316 3 3
313 3 3
313 3 3
6 | 6 0 3

Eventos produzidos pela FDRP

No caso dos STAs, ha também uma predominancia de respostas atribuindo
conceitos entre 3 e 4 a quase todos os colegiados/secBes/servigos da Unidade. Também

neste segmento, a Secdo de Informatica obteve os melhores resultados.

6.6 CONDICOES DE TRABALHO DOS SERVIDORES TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Como ja mencionado, esse relatorio apresenta a primeira experiéncia de
autoavaliacdo da FDRP englobando os mais diversos aspectos do processo de
implantacdo do Projeto Politico Pedagdgico do curso de Direito e as percepcdes de
todos 0s segmentos sobre tais aspectos.

Em razdo disso, foram contempladas, no questionario respondido pelo segmento
servidores técnico-administrativos, perguntas relativas as condi¢cdes gerais para

desempenho das atividades administrativas na Unidade.

Tabela 24: Conceito atribuido pelos STAs as condicdes gerais para o desempenho das atividades
administrativas na Unidade

1 2 3 4 5 SR
Coeréncia entre o trabalho e as atribui¢des do seu 0 3 8 10 13 0
cargo
CondicGes para a qualidade do seu trabalho 0 2 5 12 14 1
Adequagdo de sua formacgdo profissional e o 1 3 7 13 9 1
exercicio do seu trabalho
Quantidade de servidores técnico-administrativos 1 9 9 6 8 1
da Unidade
DIStI:It?UIQaQ dos _ servidores técnico- 3 1 10 4 5 1
administrativos na Unidade
Oportunidades para discutir o desenvolvimento 7 11 3 8 4 1
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do seu trabalho

Espaco do seu ambiente de trabalho 2 1 10 10 10 1

Incentivo ao aprimoramento de seu trabalho 6 11 4 6 6

Recursos disponibilizados para o desempenho de
seu trabalho

A maioria dos respondentes classificou nos niveis 4 e 5 a questdo sobre a
coeréncia entre o trabalho e as atribuicbes de seu cargo. Quanto as condicBes de
trabalho, assim como no item anterior, houve um grande consenso entre os servidores,
classificando também, em geral, entre os niveis 4 e 5. No que se refere a adequacédo de
sua formacéo profissional ao exercicio do seu trabalho, quase o dobro de funcionarios
assinalaram os niveis 4 e 5. Quanto a quantidade de servidores técnico-administrativos
da FDRP, nota-se que hd um equilibrio entre as respostas, com uma tendéncia a opinido
de que a Unidade necessita de mais contratacdes. O item relativo a distribuicdo dos
servidores técnico-administrativos na FDRP mostra que 0 segmento identifica uma ma
distribuicdo do numero de funcionarios lotados na FDRP. A maioria dos respondentes
mostra-se descontente com a quantidade de oportunidades para discussdao sobre o
desenvolvimento do trabalho realizado pelo segmento. Sendo os espacos da FDRP
recentemente construidos, a maioria mostrou-se satisfeito com o espaco fisico. Quanto
ao incentivo para o aprimoramento do trabalho, os respondentes dividem-se neste
quesito. Praticamente a metade recebeu ou presenciou incentivo, enquanto outra metade
ndo acredita que a Unidade ofereca incentivos para o aprimoramento, algo que pode
estar vinculado ao setor de atuacdo do servidor. Quanto aos recursos para desempenho
de suas atividades, a maioria declarou-se satisfeita com 0s equipamentos e materiais

existentes e disponiveis.
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Grafico 26: Principais problemas identificados pelos
STAs quanto as condicdes existentes
para o exercicio do trabalho

B Falta de incentivo ou apoio a
capacitacdo

B Gestdo Administrativa

u Infraestrutura

® Ndo ha

® Nao declarar

= N4o se aplica

As respostas relativas aos principais problemas quanto as condi¢des existentes
para o exercicio do trabalho dos STAs foram agrupadas nas seguintes categorias:
Gestdo Administrativa, Infraestrutura, Falta de incentivou e/ou capacitacdo, Nao
h&, Nao declarar e Nao se aplica. Houve uma predominancia de respostas ligadas a
aspectos da gestdo administrativa. Algumas ilustrativas dessa categoria sdo: a)
“excesso de etapas impostas para a conclusdo de uma tarefa”, b) “falta de conhecimento
técnico”; ¢) “Autoritarismo: ndo existe possibilidade de discussdo para melhorar os
procedimentos”; d) “muita pressdo por parte da chefia”; e) “quantidade de atividades
delegadas”; f) “falta de procedimentos padrao a serem seguidos”, g) “as sugestdes para
0 aprimoramento do trabalho ndo sao consideradas”,”desatencdo dos superiores as
necessidades e falta de mais funcionarios”, 1) “excesso de atividades centralizadas no
orgdo central RUSP, j) “falta de critério na alocagdo de funcionario/fungao/formagao
universitaria. Tem gente com pouca escolaridade em cargos muito mais importantes do
que gente com boa escolaridade”, 1) “urgéncias ndo-urgentes”’, m) “ndo ha gestdo
adequada, no que tange a distribuicdo de trabalho e sua execu¢do”. Na categoria
Infraestrutura, as respostas referem-se a: falta de elevadores de carga no auditério e
nos blocos da FDRP, pisos irregulares, auséncia locais adequados para guarda e
armazenamento de alguns equipamentos e ferramentas e falta de alguns equipamentos
de informatica. A categoria Falta de Incentivo e/ou capacitacdo pode ser ilustrada

com as seguintes respostas: a) “falta de capacitagao”, b) “falta de reconhecimento”, c)
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“auséncia de feedback”, d) “falta de empatia”, e¢) “a formagao e o aprimoramento nao
sdo valorizados”, f) “ndo ha motivagao por parte dos superiores”.

Quanto a capacitacdo, os respondentes indicaram que muitos dao-se por meio de
treinamentos, em grande maioria fomentados pela Universidade, e direcionados a
poucos setores, visto que houve grande manifestacdo de respondentes que declararam
n&o ter oportunidade de capacitacao.

Quanto a oferta, por parte da FDRP, de oportunidades para capacitacao
profissional, 44,12% declararam haver e 52,94% responderam que ndo ha. Cabe
destacar que, ainda que haja o reconhecimento da oferta em um percentual significativo
de respostas, nos comentarios a questdo os respondentes declararam que as
oportunidades ndo sdo gerais: apenas algumas secOes sdo liberadas e/ou estimuladas.
Também, alguns respondentes sinalizaram a existéncia de fatores que desmotivam a
participacdo nas poucas oportunidades existentes.

Na questdo sobre a existéncia de impedimentos para a participacdo dos STAs em
iniciativas de qualificagdo académica e/ou profissional, 38,24% dos participantes
apontaram obstaculos, entre os quais: a) ndo autorizacdo por parte da chefia direta; b)
ndo autorizacdo por parte da Diretoria da Unidade; c) falta de subsidio financeiro,
inclusive para atividades que abordam qualificagcdo importante para o desempenho das
atividades; d) impossibilidade de flexibilizacdo do horario de trabalho que oportunize a
participacdo da atividade de formacéao.

Os STAs participantes da avaliacdo ofereceram uma diversidade significativa de
sugestdes de cursos/acbes de capacitacdo profissional importantes para o0
aperfeicoamento do trabalho dos STAs. Entre as sugestdes, estdo: a) curso de nivel
avancado para uso de ferramentas do Office; b) de organizacdo de eventos; c¢) lingua
portuguesa e redacdo; d) gestdo de processos e procedimentos administrativos; €)
sistemas da usp; f) linguas estrangeiras, g) orat6ria, h) gestdo administrativa e de
Recursos Humanos; i) NR33; j) comandos elétricos e mecénica de refrigeracdo; )

noc¢Oes basicas de direito, m) capacitacdo a respeito de atividades sustentaveis.
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7 COORDENADORES
7.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

H& predominancia de homens em fungdes de coordenacdo (10, ou 76.92%,
contra 2, ou 15.38%). Também estdo, em maioria, na faixa entre 30 e 39 anos (8 ou
61.54%); 2 declararam ter entre 50 e 59 anos (15.38%); 2, mais de 60 (15.38%) e 1
deixou sem resposta. Nenhum respondente declarou ser portador de necessidades
especiais.

Quanto a dedicacdo, em horas, as atividades docentes, 10 respondentes (76.92%)
declararam lecionar até 10 horas por semana®: 1 (7.69%), de 11 a 15 horas por semana;
1 (7.69%), mais de 25 horas por semana e 1 (7.69%) ndo declarou.

Sobre a dedicacdo, em horas, as atividades de extensao, 6 respondentes (46.15%)
declaram dedicar até 10 horas por semana; 6 (46.15%) declaram “ndo se aplica™ e 1
(7.69%) néo respondeu.

No que se refere as horas dedicadas a orientacdo de aluno, os dados do relatorio
ndo permitem analise desta questdo, pois apenas indicam o nimero de respondentes que
declarou se dedicar a cada atividade. Dois respondentes declararam orientar Estagio
interno complementar; 3 Monitoria; 11 Orientacdo académica; 5 Outros. Da mesma
forma, os dados relativos as horas dedicadas as atividades administrativas nao
permitiram realizar qualquer analise dessa questdo crucial para entender o peso que as

atividades administrativas imp8em ao docente.

7.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Na questdo sobre a Funcdo central da FDRP de acordo com o PPP, ha 9
(81.82%) respondentes. Dentre as respostas, bastante heterogéneas entre si, nota-se uma
énfase na formacdao profissional interdisciplinar e critica, aliada a uma preparacdo para

* Como a questdo colocou como nivel minimo uma quantidade de aulas superior ao minimo
exigido do docente (8 horas semanais), ndo € possivel aferir com precisdo se a dedicacdo a
coordenacdo prejudica a dedicacdo ao ensino. Como sugestdo, para o proximo formulério
deverdo ser utilizados extratos menores do que 10 horas por semana.

® Em relagdo a pergunta, aplica-se a mesma observacao feita & pergunta anterior. Além disso,
faltou uma opgéo “ndo se dedica a extensdo”, pois aparentemente os docentes optaram pela

alternativa “n&o se aplica” para indicar que nao se dedicam a extensao.
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pesquisa. A extrema variagdo das respostas pode-se dever ao fato de que no PPP atual
néo existe uma definicdo expressa da funcéo da FDRP.

Na questdo Programa que melhor caracteriza a FDRP, had 7 (63.63%)
respondentes. A pergunta ndo foi entendida por 2 (25%) dos respondentes. Dos demais,
2 citaram a graduacdo; 1 citou o Projeto Pedagdgico diferenciado; 1 indicou a natureza
integral do curso e a predominancia do regime de trabalho de dedicagdo exclusiva dos
docentes; 1 mencionou a sintonia do programa com o contexto socio-politico-
economico e cultural do pais, centrado no tripé ensino-pesquisa-extensao.

Como acgOes académicas que melhor caracterizam a FDRP, 2 respondentes
ressaltaram a dedicacao e exclusiva da maioria dos docentes e 1 deles destacou também
o periodo integral de ensino. Outras a¢6es indicadas pelos respondentes foram: inicia¢do
cientifica (2 docentes); extensao universitaria, ensino, intercambios, estagio curricular
obrigatdrio e outras acGes voltadas para o fortalecimento do tripé ensino-pesquisa-
extensdo.

O que pode notar dessas duas questdes € uma extrema heterogeneidade na visao
dos professores sobre 0 que da a identidade da FDRP.

Em relacdo as acbes académicas que melhor indicam a responsabilidade social
da FDRP, por outro lado, nota-se uma concentracdo de respostas nas atividades de
extensdo, sendo mencionado NAJURP e o CEDD em 2 respostas; e, com uma mengéo
cada, o PET, Rondon, e a Terceira ldade. 1 respondente ressaltou que em geral ha
poucas atividades de responsabilidade social na unidade e que isso precisa ser
melhorado.

Sobre a Missdo da FDRP, a maioria dos respondentes (5) destaca o ensino de
qualidade como a missdo da FDRP; a exceléncia em pesquisa foi também mencionada
por 2 respondentes, e 0 exercicio do seu papel social perante a comunidade local foi
ressaltado por um respondente. E significativo que um respondente entenda como
missao da FDRP “oferecer o melhor ensino em direito no interior do Estado de Sao
Paulo”, ao passo que outro entende que a missdo ¢ “transformar-se em um centro
internacional de referéncia”. Por outro lado, ressaltam que essa missao ndo esta definida
no PPP.

Como acdes académicas que melhor concretizam essa misséo, de forma geral,
os respondentes identificaram a interacdo entre ensino-pesquisa-extensao. 1 respondente
mencionou a oferta de disciplinas optativas e eletiva. 2 respondentes ressaltam que nao

clareza no PPP sobre tais agdes.
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As respostas sobre quais sdo os Objetivos da FDRP apresentam grande
similaridade com as referentes a missdo da Unidade, a indicar que a diferenga entre
missdo e objetivos ndo esta clara para os respondentes.

Quanto as dificuldades encontradas em relacdo aos objetivos institucionais
ligados a atividade de coordenacdo, 0 pouco engajamento dos docentes foi
mencionado por 3 dos 7 respondentes. A falta de servidores ndo docentes foi
mencionada por 4 respondentes. Outras dificuldades mencionadas foram: a antiga
diretoria; a falta de incentivo da universidade para uma maior dedicacdo ao curso;
excesso de burocracia; corporativismo e a falta de estrutura para pesquisa, com uma
mencdo cada uma.

Acerca da indicacdo de resultados positivos da FDRP, a expressiva maioria
concentra-se nos resultados da OAB (6 dos 7 respondentes). A pesquisa de discentes é
mencionada por 4 respondentes, seja em relacdo a sua qualidade, seja em relacdo ao
nimero de bolsas obtidas. H& uma mencdo ao CEDD e ao Programa Universidade
Aberta & Terceira ldade.

Na questdo sobre a Percepcédo da FDRP da Comunidade Universitaria, todos
os respondentes indicaram que a FDRP é percebida de modo positivo. 1, contudo,
ressalta, uma certa antipatia em relacdo a FDRP no campus de Ribeirdo Preto “por
causa da arrogancia de certos docentes e também de seus alunos de graduagao”.

Todos os 7 respondentes declaram que os professores, estudantes e servidores
técnicos e administrativos participam da concretizacdo dos objetivos da FDRP.
Contudo, no campo em que a maneira como se d& essa participacdo deveria ser
explicitada, 4 dos 5 respondentes que preencheram esse campo se limitaram a descrever
como deveria ser essa participacdo, ao passo que 1 respondente apontou haver pouca
participacdo, atribuindo esse fato a diretoria anterior, mencionada como centralizadora.

Quanto a avaliacdo da participacdo dos 3 segmentos na concretizacdo dos
objetivos da FDRP, nota-se uma avaliacdo positiva em relacdo aos estudantes e aos
professores (nos dois casos, com 5 notas “4” ou “5” dentre 8 respondentes); ao
contrario, em relacdo aos servidores técnicos administrativos, a avaliacdo dos
coordenadores se concentra (5 dos 8 respondentes) nas notas “1”, “2” e “3”. De se notar
que nenhum respondente atribuiu nota maxima a participacdo dos docentes, mas

também nenhum lhes atribuiu a nota minima.
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7.3 PROJETOS DA FDRP

Quanto a indicagédo de pelo menos trés projetos de ensino em desenvolvimento
na FDRP, as mencbes sdo: as atividades de monitoria foram referidas por dois
respondentes, bem como o Laboratdrio de simulacéo, ainda em fase de implementacdo;
atividades complementares de ensino como palestras, seminarios e congresso; o Najurp;
graduacdo e pés graduacdo (stricto e lato sensu); o PET e o Programa PEEG da Pro-
Reitoria de Graduacéo.

Quanto a indicacdo de pelo menos trés projetos de pesquisa em
desenvolvimento na FDRP, de modo geral as respostas indicaram projetos
desenvolvidos por docentes da Unidade, com ou sem fomento institucional. As mencdes
sdo, quanto as agéncias de Fomento: Fapesp, IPEA, CNJ. Ja em relacdo a programas da
propria USP: Centro de Estudos de Direito e Desigualdade, da Pro-Reitoria de Pesquisa.
Em relacdo aos projetos especificos dos docentes, foram lembrados: Aspectos juridicos
das redes sociais; Tutela efetiva dos dados pessoais dos Usuarios da Internet; Direito
administrativo concorrencial e Tributacdo de pequenas empresas.

Quanto a indicacdo de pelo menos trés projetos de extensdo em
desenvolvimento na FDRP, o NAJURP e o curso Universidade Aberta a Terceira
idade tiveram 3 menc0es; Outras referéncias foram: PET; Grupo de Estudos sobre a
violéncia contra a mulher; Direito e Cinema; Direito do Estrangeiro; CEDD; Projeto
Rondon e Cursos de Especializacao.

As seguintes questdes tratam do incentivo dos professores para participarem de
Projetos.

Em relacdo a Projetos de Ensino, 7 respondentes consideram que sim, com
excecdo de um respondente que entende que sim, declaram que ndo ha ou que ha pouco
incentivo. As causas indicadas para esse pouco incentivo seria a falta de divulgacdo e o
baixo reconhecimento dessa participacdo e também o pouco engajamento dos alunos em
funcdo da grade horaria — especialmente nos primeiros anos de graduacdo — que
desestimula a participagao nesses projetos.

Ja quanto ao incentivo a participacdo dos professores nos projetos de
pesquisa ha unanimidade nas respostas no sentido positivo, ou seja, had incentivo.
Indicam ainda 2 respondentes que a pesquisa € 0 aspecto mais valorizado na avaliacéo
do docente, e por isso é mais incentivada. Os programas institucionais da USP para a

pesquisa foram lembrados. Contudo, destacam também que mesmo havendo pesquisa
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na Unidade, essa € eminentemente individual, sem interacdo entre os docentes. O
excesso de atividades burocraticas também é apontado como um impedimento para a
realizacdo de pesquisa. Um respondente declarou que a antiga diretoria da Unidade nao
incentivava a pesquisa.

Sobre o incentivo a participacdo dos professores em programas de pos-
graduacgdo, somente 2 responderam que sim, ao passo que 5 responderam n&o. 3
respondentes mencionam diretamente entraves que teriam sido opostos pela antiga
diretoria a participacdo dos docentes em programas de pds graduacgdo externos a FDRP.
1 respondente afirmou que apenas alguns professores puderam participar do programa
da Unidade, em fase de criacdo. 1 respondente entendeu que o Unico estimulo é o custo
para a carreira docente de ndo estar credenciado.

Quanto ao incentivo para professores participarem de projetos de extenséao,
3 respondentes indicam que sim e 4 indicam gque ndo. Nos comentarios, nota-se que 0s
docentes ressentem-se de falta de incentivo, de falta de divulgacéo das atividades, e do
pouco valor que é dado a extensdo pela Universidade. Um respondente ressalta que ndo
existe uma politica institucional de extensdo, e que por isso acaba dependendo da
iniciativa pessoal dos docentes.

Quanto ao incentivo para participacdo de alunos em projeto de pesquisa, 6
coordenadores responderam que sim, que existe incentivo, e somente 1 que ndo ha. A
oferta de bolsas é apontada por 3 respondentes como a maneira como se da esse
incentivo.

Sobre o incentivo a participacdo de alunos em projetos de extensdo, as
opinides se dividem, com 3 coordenadores apontando que sim, e 3 apontando que nao.
Financiamento foi apontado por 2 respondentes como uma forma de incentivo; 1 deles
apontando também a iniciativa pessoal de docentes. 1 afirmou que a extensdo ainda
padece de muito pouco incentivo, e outro aponta que sdo poucos 0s professores

envolvidos em projetos de extensao.
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8 AVALIACAO GERAL _PELOS  PARTICIPANTES DO
PROCESSO DE AVALIACAO

Para possibilitar a andlise do proprio processo avaliativo conduzido pela
Comissdo de apoio a Avaliacdo, os instrumentos contemplaram espagos para que 0S

segmentos pudessem comentar a experiéncia com relacdo a participacdo na avaliacéo.

Graéfico 27: Avaliacdo, por segmento, do processo de
autoavaliacao (%0)
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No segmento discente, um dos destaques deu-se em relacdo a percepc¢do de que
0 questionario foi completo: abrangente, minucioso e adequado as necessidades da
instituicdo. O segmento docente, nessa categoria, caracterizou o questionario como
produtivo, satisfatorio e detalhado.

Na categoria importante, os discentes consideraram 0 processo de avaliacdo
relevante no atual momento institucional de revisdo e de reformulacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, além de propiciar a reflexdo acerca da faculdade e de seus
problemas. Nesse sentido, os docentes apontaram o0 processo de avaliagdo como
democrético.

Os discentes que entenderam o questionario como insuficiente diagnosticaram
certas deficiéncias, como: possibilidades limitadas de respostas em algumas perguntas;
falta de questionamento em relagdo as expectativas profissionais dos alunos, a sua
qualidade de vida, a atuacdo do Centro Académico e a relacdo dos alunos entre si e com
0s professores.

No tocante a categoria exaustivo/longo/cansativo, o segmento discente criticou

0 questionario devido a sua extensdao, demandando tempo considerdvel para o
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preenchimento, e por ser repetitivo em alguns momentos e pouco claro/objetivo em
outros. A visdo docente posicionou-se na mesma direcdo, compreendendo o
questionario como confuso e repetitivo em alguns setores.

A categoria outros envolve respostas de ambos os segmentos (discente e
docente) inviaveis de serem inseridas nas demais categorias acima (por exemplo: nédo
sei, nada a declarar), representando um nimero pequeno diante do total e englobando,
também, respostas em que ndo foi possivel detectar a avaliacdo referente ao processo de
auto avaliacdo que tinham a intencéo de trazer.

Para as proximas edicdes, os discentes sugeriram a elaboracdo de perguntas mais
direcionadas e objetivas, 0 que tornaria 0 processo de preenchimento menos exaustivo e
demorado; a necessidade de avaliacdo especifica de docentes/disciplinas; a aplicacdo
constante de novos questionarios, com a formacdo de uma Comissdo permanente para
tal fim; a criacdo de mecanismos mais eficientes de distribuicdo de senhas de acesso aos
questionarios; a possibilidade de responder aos questionarios em momentos diferentes,
com a alternativa de salvar as respostas ja construidas. Houve também o elogio do
anonimato das respostas da presente edicdo.

Por sua vez, os docentes sugeriram o debate de objetivos institucionais e o
melhoramento da interface grafica.

Ambos o0s segmentos (discente e docente) destacaram a importancia de o0s
resultados da presente edicdo serem divulgados e debatidos da forma mais ampla
possivel, com a realizacdo das mudancas necessarias.

De modo geral, a percepcdo do processo avaliacdo pelos coordenadores foi
negativa. 3 criticaram a extensdo e a falta de clareza de algumas perguntas. 1 afirma que
ndo esta claro o intuito do questionario e considerou-o tendencioso. Também foi
apontado como problema o fato de o questionario ser aplicado em periodo de transi¢édo
de Diretoria. 2 entendem que ele € promissor embora 1 entenda que havera sérios
obstaculos para que produza frutos. Apenas 1 coordenador apresentou sugestdes sobre o

questionario indicando que a avalia¢do deveria ser mais clara e precisa.
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9 CONCLUSOES

Os resultados apresentados no presente relatério, mesmo considerando alguns
problemas metodolégicos surgidos nas fases de coleta dos dados e da sua organizacgéo,
podem servir de subsidio para os debates que se iniciam na FDRP/USP sobre a revisdo
do Projeto Politico Pedagdgico do seu curso de Direito, em termos de diagnostico
interno.

Abaixo a Comissdo aponta alguns eixos/temas mais recorrentes no conjunto das
respostas obtidas, por segmento, que merecem apreciacdo por parte dos colegiados da
Unidade.
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Segmentos Organizacdo  didatico | Ensino Pesquisa Extenséo Condicgbes

pedagogica administrativas e de
infraestrutura

Discente Necessidade de | Critica a | Considerada importante | Houve o | Critica ao acesso a
flexibilizar a estrutura | priorizacdo de | para a pratica académica. | reconhecimento da | internet e as
curricular do curso com | aulas Todavia, ha  @bices | importancia da | informac6es
mais disciplinas optativas | expositivas institucionais a | extensao para a | administrativas. Dentre
e menos disciplinas | como critério | participacdo em | formacdo académica e | as demandas esta a
obrigatorias; revisar 0 | hegeménico projetos/programas/grupo | de impactos que as | ampliacdo da biblioteca
posicionamento de | de ensino; a|s de pesquisa, como a | atividades de extensdo | e do acervo de livros.

algumas disciplinas na
grade curricular; inserir

na dindmica curricular

mais contelidos de
Direito Publico e
distribuir, de modo

equilibrado ao longo do
curso, 0S creditos
correspondentes as

disciplinas ministradas.

desvalorizaca
0 de processos
de
aprendizagem
ativa e a
énfase
excessiva ao
ensino, em
prejuizo  da

pesquisa e,

falta de tempo decorrente
de uma grade horéria
pouco  flexivel com
sobrecarga de disciplinas
obrigatérias e de aulas

expositivas.

desenvolvidas pela
Unidade tém sobre a
sociedade. Todavia,
foram apontados ébices
institucionais a
participagao em
programas/projetos de
extensdo, como a
insuficiéncia de tempo

decorrente de uma

Reconhecem a
necessidade de contratar
mais docentes e
servidores. Todavia a
grande maioria  dos
discentes quando
perguntados sobre a
atuacdo dos  orgédos
colegiados da faculdade

~

ndo souberam
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principalment

grade horaria pouco

responder, por nao

e, da flexivel com | terem muito contato.
extensao. sobrecarga de

disciplinas obrigatdrias

e de aulas expositivas.

Docente Necessidade de melhor | Pouca Considerada  importante | Houve 0 | Necessidade de
organizar e posicionar as | inovacdo em | para a pratica académica. | reconhecimento da | aumentar 0 numero de
disciplinas ao longo do | metodologia | Contudo, 0 excesso de | importancia da | laboratorios para
curso; inserir na dindmica | de ensino de | exigéncias formais e | extensédo para a | atividades e melhorar o
curricular mais contetidos | graduacéo. burocraticas da | formagdo académica e | acesso a informacGes
de Direito Publico e dar instituicdo, além da | de impactos que as | administrativas.

liberdade aos discentes
para escolher 0S
contetidos que

aprenderao.

sobrecarga da grade
horaria do ensino de
graduacdo, da falta de
orientacdo e de suporte
administrativo dificultam

a realizacdo de pesquisas.

atividades de extensdo
desenvolvidas pela
Unidade tém sobre a
sociedade.  Contudo,
foram apontados Gbices
institucionais a
participacao em
programas/projetos de

extensao, como a

Demandam maior
disponibilidade de salas
para institui¢des, grupos
de estudos e
laboratorios.  Relatam
urgéncia na capacitacdo
e qualificacdo  de
profissionais e também

em contratar docentes e
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existéncia de parcela
do corpo docente que
ndo compreende a
importancia da
extensdo e dificulta a

participacdo discente; a

grade curricular que
privilegia
excessivamente 0

ensino e a falta de

funcionérios.

6rgédo

O Unico

colegiado

avaliado negativamente

foi a

financeira.

assisténcia

espaco e de apoio

institucional.
Coordenadores | As  respostas  foram | Apontaram As respostas sdo | Em relacao aos
heterogéneas, apontando | que ha | undnimes ao afirmar que | docentes, 4

para um conflito sobre a
identidade da FDRP.
Contudo, houve um
acordo sobre a orientacdo
desta em preparar para a

pesquisa e em formar

incentivo aos

projetos  de

ensino, mas
entre as
dificuldades

apontadas esta

ha incentivo aos projetos
de pesquisa dos docentes,
sendo que este aspecto foi
apontado como sendo o
entre

mais valorizado

eles. Relatam ser uma

coordenadores apontam
que ha incentivo para
projetos de extensdo e
3 apontam que ndo ha,
alegando  falta de

divulgacéo e de
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profissionais

interdisciplinares e com
visdo critica. Apontam a
dificuldade em engajar 0s
professores e servidores
nas atividades da
faculdade como um dos
desafios da atividade de

coordenacao.

a pouca
divulgacdo e
desinteresse

dos alunos em
fungéo da
grade horéria.

atividade eminentemente
individual e que o
excesso de atividades
burocréticas atrapalham a
dedicagdo. Em relagdo
aos discentes, as bolsas
sdo apontadas como o0
principal  incentivo a

pesquisa.

incentivos. Quanto aos
alunos, 3
coordenadores apontam
que ha para a
participacao em
projetos de extensdo e

3 que ndo ha.

Servidores
Técnico-

administrativos

O segmento servidor

técnico  administrativo,
em sua maioria, ndo tem
informagdo  sobre  as
atividades de pesquisa

desenvolvidas na FDRP.

A expressiva maioria
dos respondentes desse
segmento declarou que

nunca participou de

nenhuma atividade
extensionista. A
totalidade dos

respondentes declarou

que nunca recebeu
incentivo para a
participagao em

Avaliaram em conceitos
altos as  condicbes
administrativas e de
infra estrutura, sendo o
menor conceito  para
acesso as informacGes
administrativas, que
ficou com 3. N&o houve
homogeneidade nas
demandas, mas muitos

apontaram a
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atividades de extensdo
na Unidade.

necessidade de separar
banheiro e copa.
Apontam urgéncia na
capacitacdo e
qualificacdo de
profissionais e também
na contratacdo de mais
docentes e servidores.
Avaliaram

positivamente 0s 6rgaos

colegiados.
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10 ANEXOS

- Modelos dos questionérios aplicados;
- Atas das reunioes da Comissao;
- Atas dos Foruns;

- Outros documentos.
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